NaturochMiljo

Verksamhets- och
ekonomiplan 2018-2020

Godkand av forbundskongressen i Mariehamn 7.5.2017

1. Inledning

Verksamhets- och ekonomiplanen har faststallts av forbundskongressen for tre
kalenderdr. Den strategiska “tredrsplanen” styr forbundets verksamhet p3 ett
overgripande plan, men lamnar utrymme for detaljer i verksamhetsplanerna som
gors upp for ett ar i taget. Verksamhets- och ekonomiplaner ger riktlinjer fér dels
vilka verksamhetssatt och dels vilka tematiska fragor som skall prioriteras.

2. Natur och Miljés uppdrag

Natur och Miljé ar en miljéorganisation och en serviceorganisation for sina
medlemmar. (Fér en férdjupad diskussion, se organisationsplanen)

3. Behovet av fornyelse

Férbundskongressen 2017 konstaterade ett stort behov av fornyelse. Detta gaéller
forbundets och lokalféreningarnas aldersstruktur, medlemsvarvning och arbetssétt.
Natur och Miljé har aven tidigare lyckats anpassa sig till féréandringar i sin omvarld
och nu ar det igen dags att ta ett stérre steg. Férnyelsen skall ske kontrollerat och
pa basis av en grundlig analys av de egna styrkorna och svagheterna.

4. Malsattningar

4.1 Overgripande malbild: Rétter i rorelse

Rétterna &r djupt rotade i den finldndska myllan, men de sprider sig och véxer s§
det knakar, bildar ndtverk och skapar ett resilient samhélle som inte faller vid férsta
bésta kris. Rétterna dr symboliskt forbundets medlemmar, som trad férenade i
lokalféreningar. Férbundet &r hela det nétverk som rétterna bildar och férmedlar
den kraft och naring rétterna behéver for att sédttas i rorelse.

Rorelsen betyder rérelseenergi i tid och rum (jamfér engelskans ord “motion”), men
hénvisar ocksa till den globala miljérérelsen (pa engelska “movement”) som ger
aktorer pa nationell, nordisk, europeisk och global nivd en kénsla av gemenskap
och delaktighet. Malbilden vill samtidigt beskriva den férnyelse inom Natur och Miljé
som nu ar nédvandig.
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4.2 Nyckelmal for fornyelseprocessen
Nya arbetssatt

Natur och Miljé skall inte bara féra medlemmarnas talan i miljddebatten, utan ocksa
ge stod och hjalp till féreningar, grupper och individer som sjalva vill agera. Natur
och Miljé skall vara en rorelse, vars olika delar samverkar for att uppna de
gemensamma malen.

Nya medlemmar

Natur och Miljés medlemstal skall 6ka under varje ar. Det kraver ordentliga
satsningar pa medlemsvérvning och att forbundet skapar ett tydligt mervérde for
sina existerande medlemmar. Ett lika viktigt mal &r att inspirera flera medlemmar
att bli aktiva, antingen pa lokal niva eller pa férbundsnivan.

Nya koalitioner

Natur och Miljo skall vara en attraktiv samarbetspartner som skoter sina egna
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ataganden och som ger mervarde at koalitioner. Vi ar alltid 6ppna for samarbete
som framjar vara mal. Vi uppratthaller de vél etablerade kontakterna till andra
finlandska miljdorganisationer och andra finlandssvenska férbund, men letar ocksa
aktivt efter nya samarbetspartners.

5. Verksamheten

5.1 Stod till volontararbete

Férbundets roll som serviceorganisation for sina medlemmar betonas. Férbundets
personalresurser anvands i hdgre grad an tidigare till att inspirera och stéda
volontara insatser, b&de pd lokal och pd regional niva. Stédet kan bestd av
exempelvis personlig handledning, kurser eller stdd till nétverkande.

De nuvarande lokalféreningarna utgér en naturlig stomme och utgdngspunkt for det
lokala miljoarbetet, men fér manga manniskor &r tréskeln hdg att engagera sig i en
forening. Darfor lanserar forbundet i bérjan av tredrsperioden ett nytt koncept for
informellt lokalt engagemang (arbetsnamn “kretsar”). Det &r fragan om grupper
som samlas mer eller mindre regelbundet under en kortare eller langre tid och goér
saker tillsammans kring ndgot tema de valt.

Natur och Miljos miljopolitiska verksamhet, d.v.s. den verksamhet som beskrivs i
forbundets verksamhetsplan, skall i hégre grad an hittills genomféras av volontarer.
De personer som ar avlonade av forbundet skall i férsta hand koordinera
verksamheten och skdta administrativa uppgifter. En viktig férutsattning fér detta
ar att medlemmarna ar delaktiga i beredningen av verksamhetsplaner och enskilda
kampanj-/ projektplaner.

5.2 Kommunikation

I borjan av tredrsperioden ligger fokus pd att starka den interna kommunikationen
inom forbundet. Det dvergripande syftet ar att stdrka gemenskapskanslan och

férbattra koordineringen av aktiviteter och informationsflédet om vad som hander
inom miljébranschen i Svenskfinland. Kommunikationen mellan personal, styrelse
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och medlemmar skall férbattras sarskilt infor forbundsmétet pa varen. Férbundet
skall anvénda resurser pa att underldtta kommunikationen mellan lokalféreningar,
kretsar och andra medlemmar.

I takt med att malen fér den interna kommunikationen uppnas flyttas tyngdpunkten
till extern kommunikation. Malet &r dels att vart budskap ska nd ut till flera
finlandssvenskar, dels att vi genom var kommunikation kan sprida naturglédje och
stéda manniskor som vill verka foér en frisk natur och ett hallbart samhille.

Finlands Natur ar en viktig kommunikationsprodukt fér Natur och Miljé, men det
nuvarande konceptet belastar Natur och Miljos ekonomi for mycket. Under
tredrsperioden 2018-2020 férnyas Finlands Natur med malsattningen att tidningen
far gora ett arligt underskott p& hogst 20.000 euro.

5.3 Miljopolitik

Natur och Miljé fokuserar pa miljéfragor som har en tydlig koppling till
Svenskfinland. Vi minskar personalens engagemang i internationella natverk och pa
den nationella miljopolitiska arenan, men uppmuntrar volontért engagemang inom
dessa omraden.

Férbundet tar stallning i frAgor som kanns relevanta for lokalféreningarna och
medlemmarna i férbundet. Stallningstaganden bereds i en nara dialog mellan
forbundet och lokala sakkunniga. Vi arbetar pa manga olika satt for att kunna
paverka beslut som galler miljovard och naturen i Svenskfinland. I verktygsbacken
finns bl.a. formella utldtanden och besvér, direkt dialog med tjdnsteméan och
politiker, seminarier och demonstrationer, opinionsbildning via sociala medier och
konkreta naturvardsinsatser.

Vi fokuserar pd nagra begrénsade kampanjer i gdngen. Vi satsar resurserna pa
fragor dar vi bedémer att var insats har en avgérande betydelse. De frdgor som
vara lokalféreningar prioriterar har féretrade pa férbundets agenda da de ar i linje
med férbundets policy.

5.4 Miljofostran

Miljéfostranverksamheten kvarstar som en skild helhet, men vi efterstravar hela
tiden mera synergier med andra delar av forbundets verksamhet. Férbundet
arbetar for att framja naturkansla och naturkunskap och vart motto &r Naturgladje
tillsammans.

Natur och Miljé producerar i férsta hand miljoéfostrantjénster till daghem och skolor.
De hér tjansterna kan tack vare generdsa stod fran framst privata stiftelser och
fonder erbjudas till kraftigt subventionerade priser. Vart framsta koncept &r
naturskolor och vi fortsatter att utvidga utbudet av svensksprakiga
naturskoltjanster i hela Svenskfinland. Verksamheten utvecklas i nédra dialog med
kommuner och de stérsta finansiarerna.

Vi erbjuder ocksa fritidsverksamhet fér barn och unga, atminstone i form av lager.
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6. Ekonomi

En stark fokusering pa intern organisationsutveckling i bérjan av tredrsperioden kan
leda till minskade allmanna understdd, men i takt med att organisationen blir
starkare kommer trenden att svanga. I takt med att en stérre del av verksamheten
genomfors av volontarer finns det behov av att bygga upp nya system for
projektstyrning och budgetering.

Miljofostranverksamheten finansieras helt med verksamhetsintakter och
oronmaérkta understéd. Miljéfostransektorn star for 60-80 procent av hela
omsattningen. Natur och Miljés ekonomiférvaltning maste vara anpassad for den
hadr typen av professionell tjansteproduktion.

Den offentliga finansieringen fér miljéorganisationsverksamhet férvdantas inte dka
under tredrsperioden. Det goda samarbetet med privata fonder och stiftelser skall
uppratthallas. Intakterna fran de vanliga medlemsavgifterna kan i viss man oka,
det finns goda méjligheter att 6ka intdkterna fran frivilliga donationer.
Kampanjverksamheten bér planeras sd att den gar att koppla till
mikrodonationskampanjer. En annan prioriterad form av medelanskaffning ar
sponsorsamarbete med féretag. Sponsoreringsplanen fran 2015 skall uppdateras
och verkstallas.
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