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Bygger pa tre arsplanen for perioden 2024-2026 och

Medlemsviarvnings- och finansieringsplan for Natur och Miljo R.f. 2025-2026

VISION MISSION

Kann Naturen!

Vi inspirerar, informerar och
paverkar pa svenska i Finland
och i samarbete med omvarl-
den for en hallbar framtid.

Naturkansla och natur-
kdnnedom i alla handlingar
i hela samhallet.

Var malbild 2026

Vi dr en attraktiv, aktiv och inkluderande organisation i utveckling. Vi gor skillnad
och starker var synlighet i massmedier och pa sociala medier. Vi har utvecklat
medlemskapet och de ekonomiska stodformerna till organisationen. Vi har starkt
synergierna till vira medlemmar och medlemsforeningar nar det géaller medlemsvard,
stodformer och informationsutbyte i paverkansarbetet och i vart verksamhetsutbud till
vuxna.

Vi har en trovirdig, positiv och progressiv profil. Vi har flera personer som representerar
organisationen utat och vi drar nytta av vara olika erfarenheter. Vi har starkt
synergierna mellan vara olika verksamheter.

Vara overgripande teman 2026 dr stiarkande av kolsankorna, den biologisk mangfalden
och ett rent hav. Vi profilerar oss miljopolitiskt sarskilt i fragor gdllande hallbar jord-




och markanvindning, det kustndra skogsbruket, stranderna och Ostersjon och med
beroringspunkter till Svenskfinland.

e Natur och Miljo driver fyra regionala naturskolor. Naturskolorna ar ledande aktorer inom
utomhuspedagogik pa svenska i Finland. Vi erbjuder laroplansbaserad
utomhusundervisning och naturupplevelser for barn i skolor och daghem i aldern 4-12
ar. Malet 2026 dr att kunna fortsitta i de regioner vi varit verksamma i de senaste aren
och att kunna mota den okade efterfragan.

e Miljopolitiskt jobbar vi sjalvstandigt och i samarbete med andra aktorer. Vart langsiktiga
mal ar att andelen kalhyggesfria privata skogsbruk markbart 6kar for att pa sikt fa en
dominerade stillning pa bekostnad av nuvarande kalhyggespraxis i Svenskfinland.

e Ar 2026 fokuserar vi kampanjmissigt pa naturbaserade 16sningar inom kustnira
skogsbruk och pa strandmiljoerna for att motverka 6vergodningen av vattendrag och
Ostersjon och for att stédrk kolsdnkorna och den biologiska mangfalden.

e Parallellt och i man av mojligheter kan vi driva ocksa mindre och/eller storre parallella
kampanjer.

e I projektet Fran skog till hav som startade 2024 dr planen 2026, att kunna fortsatta driva
informationskampanjen med basta mojliga resurssering: Vi samarbetar om
informationsutbyte och -spridning med bade inhemska och svenska aktorer. I 2026
fordjupar vi samarbetet om konkreta restaureringsatgiarder inom kampanjens
skogsnitverk med nagra kustnidra markagare i Finland. Vi avser facilitera goda exempel
pa naturrestaurering med avstamp EU:s restaureringsforordning som ska vara nationellt
implementerad i medlemslanderna hosten 2026.

e Vi har stirkt vart samarbete med andra nordiska och europeiska miljoorganisationer
kring Ostersjon.

e Vi fortsatter utveckla var medelinsamling och vara donationskampanijer.
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Hur vi nar var malbild

Medlemsvard och organisationen

e Vi arbetar professionellt och konsekvent for att frimja omstdllningen till ett
miljoanpassat, hallbart samhalle. Vi identifierar synergier till var verksamhet ocksa
genom den sociala och ekonomiska hallbarheten.

e Vi for en aktivare medlemsvard och medlemsvarvning genom att visa pa en meningsfull
verksamhet. Mélet dr att 6ka medlemstalet. Ett hogre medlemstal starker bade var
troviardighet som miljoorganisation och var ekonomi. Under perioden 2025-2026
starker vi stodformerna till vara medlemsforeningar for verksamhet som kopplar till nya
medlemmar. Malet ar 2026 ar att medlemstalet till slutet av aret 6kat med 10 % jamfort
med slutet av aret 2025.

e 2026 har kommunikationen mellan forbundet och medlemsforeningarna etablerats med
hjalp av ibruktagande av en gemensam plattform pa Sharepoint dar informationsutbyte
for bland annat remissutlatanden sker.

e 2026 etablerar vi organisationens okade synlighet i samhéllet med hjalp av nya former
av evenemang och personer som vi anlitat som Natur och Miljos naturambassadorer

e 2026 har vi starkt organisationens synlighet ocksa i Sverige genom nya partnerskap,
kampanjsamarbeten, prenumeranter och stodmedlemmar.

e 2026 etablerar vi nya koncept och intaktsmodeller om naturupplevelser/undervisning
for vuxna, ungdomar och dven andra barnmalgrupper dn naturskolornas. Vi stravar till
att ateruppliva Ungdomens Miljoriksdag.

e Vidr en attraktiv arbetsgivare. Utokad finansiering gar huvudsakligen till erkdnda behov
for personalresurserna. Malet ar att varje naturskola jobbar minst i par. Vi utvecklar
formanerna till personalen sa att de uppratthalls attraktiva och stoder valbefinnande i
arbetet. Vi betar av onddig byrakrati med malet att stdrka potentialen for att jobba agilt
och med arbetsverktyg som upplevs smidiga och dndamalsenliga.

e Vi vill behalla och utnyttja den kunskap som vi bygger upp med kampanjer kvar hos
vara fastanstillda framom tidsbundna projektanstillda. Vi utvecklar en flexibel latt
kampanjkultur dar anstéllda och volontarer kan samarbeta ocksa kring parallella och
tidsmassigt kortvarigare och tematiskt avgransade effektiva och aktuella tematiska
satsningar/kampanjer.
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e Vivirnar om vara starka varumarken och satsar pa nischer dir vi kan gora en skillnad.

Miljopolitik

e Vi fattar sjalvstandiga miljopolitiska stdllningstaganden och reagerar snabbt pa aktuella
fragor i miljodebatten. Vi bidrar till att starka den svensksprakiga debattkulturen i
miljofragor pa sociala medier och med finlandssvenska perspektiv. Vi gor detta pa
vetenskapliga grunder, med ett frascht angreppssatt, med glimten i 6gat. Vi ar ej
konfliktrddda och stravar efter att na 6kad forankring bland vara meningsmotstandare
genom upprepade, tydliga, positiva budskap ocksa i kontroversiella fragor som
exempelvis jakt pa rovdjur.

e Viir kidnda som en palitlig och sakkunnig samarbetspartner. Forutom egna
satsningar/kampanjer samarbetar vi bade finlandssvenskt och med 6vriga
miljoorganisationer i nationella kampanjer och ocksa for den svensksprakiga profilen.

e Viuppritthaller aktivt var position som en miljopolitisk remissinstans som foretrader
hela medlemskaren. Forbundet medverkar i manga arbetsgrupper och ger utlatanden i
fragor med en klar koppling till Svenskfinland.

e Vi tar stillning i aktuella miljopolitiska drenden via massmedier, pa sociala medier och
genom personlig kontakt till beslutsfattare. Genom anmarkningar och besvir kan vi
verka for att miljolagstiftning tillampas stringent och med hog ambitionsniva.
Resultaten av Natur och Miljos insatser dokumenteras och utvarderas kontinuerligt.

e Natur och Miljo verkar i ndra samarbete med Finlands naturskyddsforbund och andra
miljoorganisationer. Natur och Miljo har goda kontakter till syskonorganisationer inom
Norden och dven Baltikum och foljer aktivt med den europeiska miljopolitiken.

e Vi satter okad tyngd pa att sidtta agendan i miljodebatten framom att vara reaktiva.
Detta gor vi bland annat genom egna stallningstaganden kring relevanta helheter som
ar viktiga for vara olika malgrupper, och som ocksa kan vara nya. Vi ar medvetna om att
det har kraver resurser.

e Vi efterstravar att i 2026 kunna avlona minst en heltidsanstilld kampanjmedarbetare.
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Miljopedagogik

Natur och Miljo driver regionala naturskolor. En naturskola dr en miljopedagogisk resurs for
skolor och daghem. Naturskolornas uteundervisning foljer var laroplan som ar starkt forankrad i
de nationella laroplanerna for den grundlaggande utbildningen och smabarnspedagogiken.
Verksamheten riktar sig framst till barn i aldern 4-12 ar.

Naturskolorna arbetar med att vacka barnens intresse for naturen. I var undervisning sprider vi
kunskap om olika naturmiljoer och ekologiska processer. Vi vill ge barnen mojlighet att utveckla
en relation till naturen och fa en forstaelse for hur vi manniskor ar beroende av den.

Natur och Miljos naturskolors spetskompetens dr utomhuspedagogik. Undervisningen ar
ambulerande och sker i daghemmens och skolornas narmiljoer samt i andra naturmiljoer i
regionerna. Vi undervisar huvudsakligen pa svenska. I mindre skala kan vi ocksa ha
undervisning pa svenska for finsksprakiga barn och sprakbadsgrupper.

Var viktigaste tjanst ar naturskoldagar. Under en naturskoldag far barngruppen ta del av
undervisning som ar anpassad enligt alder, lokala naturférhallanden och arstidsvaxlingar. Vi
erbjuder enskilda naturskoldagar med varierande teman samt ldsarspaket som innefattar en
helhet om fyra naturskoldagar under ldsaret. Information om aktuella teman och
kontaktuppgifter for att boka vara tjanster hittas pa var webbplats.

Naturskolornas verksamhet presenteras narmare pa webbplatsen www.naturskola.fi, dar vi
ocksa delar miljopedagogiskt material och inspiration. Naturskolorna dr synliga pa sociala
medier.

Mer information om naturskolverksamheten:

e Information om utomhuspedagogik och varfor naturskolverksamhet behovs:
www.naturskola.fi > Vad ar naturskola? (1ank)

e Information om hur en naturskoldag forverkligas: www.naturskola.fi > Vad ar

naturskola? > Naturskoldagen (lank)

Naturskolornas laroplan: www.naturskola.fi > Vad ar naturskola? > Laroplan (lank)

Under 2026 ordnar naturskolorna ett framtidsseminarium med forbundets styrelse och andra
narstaende intressenter for att dra upp riktlinjer for den miljopedagogiska verksamhetens
utveckling pa kort och lang sikt.
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Naturskolan Uttern

Naturskolan Uttern erbjuder praktisk utomhuspedagogisk verksamhet i viastra Nyland och
huvudstadsregionen. Uttern har tva arbetspunkter, en i Karis och en i Helsingfors. Pa bada
arbetspunkterna har vi bade kontors- och lagerutrymmen.

Vi dr med i den regionala gruppen Vilke som utvecklar och fraimjar miljomedvetenhet och
miljopedagogik i Nyland. Vi samarbetar ocksa aktivt med huvudstadsregionens natur- och
miljoskolor kring bland annat fortbildning fér pedagoger och framjande av Gron Flagg.

Ar 2026 har vi som mal att om mojligt utoka personalstyrkan for att na ut till allt fler barn och
unga. Vi stravar efter att hitta nya finansidrer och inga fler langvariga samarbetsavtal med
kommuner om inkop av naturskoldagar.

Under aret planerar vi att i allt storre utstrackning samarbeta med regionala aktorer och
laroanstalter for att hitta synergier och samarbetsmaojligheter i form av till exempel
fortbildningar, publikevenemang och andra projekt.

Mer information om Naturskolan Uttern finns pa www.naturskolanuttern.fi.

Kvarkens naturskola

Kvarkens naturskola dr verksam i sodra och mellersta Osterbotten. Vara kontors- och
lagerutrymmen finns i Rantalinna i Vasa.

Naturskolan dr en uppskattad samarbetspart i regionen och dr kontinuerligt delaktig i mindre
projekt, som fraimjar utomhuspedagogik samt barns naturvistelse och naturrelation.

Forutom naturskolundervisningen utvecklar Kvarkens naturskola platsspecifika
undervisningsmaterial i samarbete med framst lokala aktorer, t.ex. kring en av naturskolans
betydelsefulla larmiljoer i varldsarvet Kvarkens skargard.

Ar 2026 har vi som mal att om mojligt utoka personalstyrkan under sdsong for att na ut till allt
fler barn och larare. Vi stravar ocksa efter att inga fler langvariga samarbetsavtal med
kommuner om inkop av bade naturskoldagar och fortbildningar.

Mer information om Kvarkens naturskola hittar du pa webbsidan www.kvarkensnaturskola.fi
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Alands naturskola

Alands naturskolas undervisning ir en uppskattad resurs for grundskolor och daghem pa hela
Aland. Var utomhuspedagogiska verksamhet kompletterar skolornas och daghemmens
undervisning. Vi arbetar under aret in vart nya tema “Havet var vdg” som startades upp 2025.
Temat behandlar bondeseglationens tid pa Aland.

Kontor och lager finns vid Alands Landsbygdscentrum (ALBC) i Jomala. Naturskolan anvinder
en leasad elbil och privata bilar for transport till och fran undervisningsmiljoerna.

Naturskolan dr en samarbetspart i olika lokala evenemang och projekt som framjar
utomhuspedagogik och barns naturvistelse.

I samarbete med Ostersjofonden satsar naturskolan pa Ostersjoundervisning for a4k 4-6. Varje
ar kan tio klasser delta i tva naturskoldagar med inriktning pa Ostersjon, 6vergédning och
biologisk mangfald.

Under skolornas sommarlov arrangerar Alands naturskola ett Ostersjolidger for barn. Lagret dr
ett daglager i samarbete med Huso biologiska station.

Under 2026 planerar vi for Svenska Naturskoleforeningens arsmote med konferens, som vi har
dran att std virdar for pa Aland varen 2027. Férutom svenska gister riknar vi ocksd med att fa
manga besokare fran finlandska naturskolor da konferensen planeras som ett nordiskt
samarbete mellan Sverige, Aland och Finland. For planering och arrangemang soks extern
finansiering och en projektledare anstalls.

Alands naturskola dr medaktor i hallbarhetsnitverket Barkraft och en aktiv medlem i flera
lokala ndtverk bade inom tredje sektorn och bildningssektorn.

Mer information om Alands naturskola hittar du pa webbsidan www.alandsnaturskola.fi

Abolands naturskola

Abolands naturskola arrangerar undervisning i frimst Abo, S:t Karins, Pargas, Kimitoon och
Salo. Kontor och lager finns i Pargas. Naturskolldrarna anviander naturskolans eldrivna paketbil
samt privata bilar for transport av undervisningsutrustning till och fran
undervisningsmiljoerna.
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Abolands naturskola dr Skirdgardshavets biosfiromrades officiella partner och delaktiga i
Nitverket for miljopedagogik i Egentliga Finland. Vi samarbetar med Abo stads Runsala
naturskola genom att skota den svenska naturskolundervisningen i Abo.

Ar 2026 strivar vi till att fa flera samarbetsavtal med kommunerna i vart omrade. Vi nitverkar
aktivt med andra organisationer och genomfor samarbetsprojekt.Mer information om Abolands
naturskola hittar du pa webbsidan www.abolandsnaturskola.fi

Fortbildning, konsultuppdrag och projekt

Natur och Miljos naturskollarares expertis inom utomhuspedagogik ar en unik resurs i
Svenskfinland. Var ambition dr att bidra till en allmdn kompetenshojning inom hela
bildningssektorn. Vi erbjuder pedagoger och 6vriga som arbetar med barn och unga kunskap,
inspiration och verktyg for att arbeta med utomhuspedagogik i enlighet med de nationella
laroplansgrunderna. Vi samarbetar ocksa med hogskolors och yrkesskolors utbildningar for bl.a.
larare och barnledare.

Vara fortbildningar arrangeras i huvudsak som praktiska verkstader utomhus men kan ocksa
vara foreldasningar. I nuldget ordnas de i huvudsak pa bestillning eller inom projekt och ar
sjalvfinansierande.

Naturskolorna utfor ocksa konsultuppdrag t.ex. for att ta fram kurs- och undervisningsmaterial.
Under 2025-26 utvecklar vi en modell for hur foretag och andra privata aktorer kan kopa t ex en
naturskoldag for vuxna eller familjer, 4ven andra paket utreds.

Under 2026 startar vi ett nytt projekt relaterat till klimatforandringens paverkan pa fagellivet.
Exakt inriktning klarnar under hosten 2025 da ansokningar for projektet skrivs.

Ett annat projekt som vi hoppas ha under 2026 ar ett samarbetsprojekt kring gronare skol- och
daghemsgardar som lockar till rorelse.

Fritidsverksamhet

Vi arrangerar fritidsverksamhet i form av t.ex. familjeutflykter, barnldager och evenemang.
Fritidsverksamhetens malgrupp ar barn, unga och deras familjer och har fokus pa
naturkdannedom, naturkansla och friluftsliv. Storsta delen av fritidsverksamheten ordnas i
samarbete med andra foreningar. Vi ar 6ppna for nya samarbeten kring olika former av
fritidsverksamhet.
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Emilia Nordling
Den här meningen tänker jag nu att inkluderar ev. projekt som vi redan nu har påbörjat diskussioner om och som, ifall de blir av och får finansiering, kan gå över till 2026 eller kanske först påbörjas 2026. T.ex. projekt om Aura å med Auraåstiftelsen, nytt ordkonstprojekt med Sydkusten, våtmarksprojekt med biosfärområdet, utveckla pajbackaområdet med Nordkalk (kan där finnas synergier med ett större skolgårds- och skolskogsprojekt?), genuspedagogiskt projekt med Kweebus.


Ett nytt koncept for 2026 blir att ordna ”Friluftslordag” i sodra Finland. Det &r etablerat i
Osterbotten och nu forsoker vi na familjer i sodra Finland med ett endagsevenemang kopplat
till natur och friluftsliv, i samarbete med Finland Svenska Idrott, Forbundet Folkhalsan mfl.
Evenemanget fungerar ocksa som en bra mojlighet till medlemsvarvning, vilket forutsatter
deltagande ocksa fran centralkansliet.

Ulos Ut Out 2026

UlosUtOut ar en finlandsk utomhuspedagogisk konferens som ordnas i Tammerfors i juni 2026.
Natur och Milj6 dr medarrangor, med ansvar for utarbetandet av svenskprakigt program.
Naturskolorna leder fortbildande workshops under konferensen, och for hela forbundets
personal dr detta ett viktigt tillfdlle att natverka och hamta inspiration.

Kommunikation

e Viarbetar medvetna om betydelsen av kommunikation som helt central for framgéng och
som krdver satsningar. Vi kan uppfattas som attraktiva for vara nuvarande och nya
medlemmar och omvérlden endast genom att synliggora det vi gor mojligast bra och
effektivt.

¢ Rent praktiskt fortsdtter vi utveckla goda rutiner med hjalp av molntjanster for effektivare
informationsutbyte med vara medlemsféreningar och mellan medlemsforeningarna.

Var externa kommunikation

e Vistrdvar efter att sammankoppla var kampanjrelaterade externa kommunikation och var
insamlingsverksamhet. Pa det hdr sattet kan vi hitta synergier som gynnar den
miljopolitiska kommunikationen, medlemsvarvningen och flodet av donationer till Natur
och Miljo.

e Vi utvidrderar vara externa kommunikationskanaler for att hitta nya malgrupper. Vi
utreder behovet att ta i bruk nya kanaler och effektiverar nyhetsbrevsutskicket bade till
befintliga medlemmar och eventuella nya medlemmar.

e Vi breddar var synlighet bland den yngre malgruppen och stravar till att vara synliga pa
evenemang och platser dar de ror sig.

e Vi utokar systematiskt insamlingen av underskrifter till protestlistor och appeller som
anknyter till vira kampanjer. Vi gar dartill in for att samla in mejladresser av véra
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sympatisorer for att kunna kontakta dem senare i enlighet med GDPR:s spelregler.

Vi stidrker var reaktiva miljopolitiska kommunikation for att kunna haka pa aktuella
debatter om miljopolitiska fragor som behandlas av riksdag, regering och EU.

Vi vidareutvecklar var visuella profilering med hjilp av frascha grafiska produkter och
videoklipp.

Vi stdarker olika typer av ”call to action”-element pa var sajt for att aktivera vara
medlemmar och sympatisorer och hoja besoksfrekvensen till var webbsida.

Vi lyfter fram positiva naturupplevelser och var miljopedagogiska expertis genom att
synliggora det arbete som gors av vara naturskolor.

Finlands Natur

Vi breddar poolen av frilansmedarbetare for att na en bredare ldsekrets. Vi anlitar
namnstarka miljojournalister och experter som kolumnister och intervjuar sakkunniga
som figurerar i aktuella miljodebatter.

Vi starker vart samarbete med Sveriges Natur.

Vi effektiverar var annonsforsaljning for att balansera tidskriftens ekonomi.

Vi lanserar tematiska helheter som tilltalar yngre miljovanner.

Vi stravar efter att producera unik journalistik som citeras av massmedier.

Vi upprittar ett samarbete med Suomen Luonto.

Vi genomfor en telefonkampanj for att viarva fler prenumeranter.

Vi effektiverar insamlingsverksamheten for att fa fler understod fran fonder och stiftelser.
Vi konkurrensutsitter trycket och distributionen av tidskriften for att spara kostnader.

Ekonomi

De ekonomiska forutsattningarna skapar ramarna for all var verksamhet. Omvint s leder
god verksamhet till att mojligheter till ny finansiering forbéattras.

Vi breddar och utvecklar paletten av finansidrer och uppnar ett storre ekonomiskt
oberoende av enskilda storre finansidrer. Vi planerar for och avviger olika
finansieringsmodeller bade pa kortare och langre sikt.

Med hjilp av insamlingstillstand jobbar vi aktivt for att 6ka intdkterna fran privata
donationer. Kampanjverksamheter planeras sa att de gar att koppla till insamlingslovet.
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e Vi efterstravar att stirka ekonomin ocksa genom sponsor- eller samarbetsavtal med
foretag. Vara samarbetsparter bor dela vara varderingar i tillracklig utstrackning. Genom
samarbetsavtal kan vi antingen oka intdkterna eller ocksa sdnka vara utgifter.

e Tidskriftens ekonomi stirks med hjilp av ett effektiverat samarbete med fonder och
stiftelser som mojliggor journalistiska satsningar och en vidareutveckling av den digitala
upplagan av Finlands Natur. Vi effektiverar var annonsforsaljning genom att samarbeta
med professionella forsaljare. Vi konkurrensutsatter tryck och distribution for att spara
kostnader. Vi vill 6ka andelen prenumeranter genom att starka marknadsforingen i
Sverige och gar in for att samarbeta med Bonnier News kring e-tidskriften for att varva
yngre ldsare och prenumeranter.

e Vi efterstrdavar att vara tjansteproducerande verksamheter, naturskolorna och tidningen,
i 0kad utstrackning finansieras med verksamhetsintdkter. Malriktade samarbetsavtal och
understod ar viktiga komplement for att trygga verksamheterna. Natur och Miljos
ekonomiforvaltning ska vara anpassad for den har typen av professionell
tjansteproduktion.

e Det goda samarbetet med privata fonder och stiftelser uppréatthalls och nya offentliga
finansieringskallor uppsokes.

e Vi prissatter vara tjanster enligt basta mojliga balans mellan risk, nytta och tillgdnglighet.

e Vara olika verksamhetsformer stods administrativt optimalt genom ett Gvergripande
ekonomihanteringsverktyg och moderna molntjanster och som frigor mera tid for
verksamheterna.
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Natur och Miljos planerade personalstruktur 2026

Administration
Verksamhetsledare 1
Chefredaktor 0,6
Kommunikator 1
Kansliansvarig 0,8-1

Projektledare 1 (vid mer finansiering)

@ NaturochMiljo

Naturskolorna

Ledande miljopedagog 1
Naturskolan Uttern 2 - 2,5
Abolands naturskola 1,75
Kvarkens naturskola 2

Alands naturskola 2



BUDGET 2026

VERKSAMHETSINTAKTER
Besdksintakter
Konsultintakter
Prenumerationsintékter
Annonsintakter
Ovriga intakter

VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT

MEDLEMSINTAKTER
Lokalféreningsandelar

BIDRAG OCH UNDERSTOD
Allménna statsbidrag
Privata fonder och stiftelser
Kommuner och andra offentliga
EU- eller inhemska EAKR medel
Donationer, testamenten, kursbidrag

BIDRAG OCH UNDERSTOD TOTALT

OVRIGA INTAKTER
Placerings- och investeringsintakter

Kostnad for placeringar
OVRIGA INTAKTER TOTALT

INTAKTER TOTALT

KOSTNADER
Personalkostnader

OVRIGA KOSTNADER TOTALT
Avskrivningar och nedskrivningar
Frivilliga I6nebikostnader
Kostnader for lokaler
Fordonskostnader
IT- och program kostnad
Resekostnader
Forsaljningskostnader
Marknadsféringskostnader
Forskning och utveckling
Kopta administrativa tjénster
Ovriga administrationskostnader
Ovriga kostnader totalt

KOSTNADER TOTALT

RESULTAT

Budget
2026

140000
20 000
35000
17000
1500

213500

55000
-4 600

124000
418000
140000

15000

697000

25000

-4500
20500

981 400

-690 000

-3515
-22 000
-62500
-3700
-23000
-48000
-5100
-40000
-6000
-29000
-48000
-290815
-980 815

585

Budget
2025

130 610
20 250
33 300
17 500

1300

202 960

54 676
-4 600

124 000
414 361
123 740
0
22132

684 233

30 000

-4 500
25500

962 769

-701 757

-4 686
-22 580
-61 590

-3 638
-23 363
-48 156

-5 250
-39 779

-5 400
-19 135
-46 558

-280 135

-981 892

-19 123

Budget
2024

111 270
46 400
31 300
12 000

0

200 970

51 680
-4 400

160 000
400 000
119 500
0

5000

684 500

17 300

-4 500
12800

945 550

-684 276

-30 832
-61 564
-2427
-22 608
-58 011
-3 600
-51 260
-9 700
-19 602
-55 107
-314 712

-998 988

-49 037

RR
2024

124645
18454
27405
14496

1961

186 961

48288
-4276

155000
389338
124140
0

2622

668478

45534
-4387
41147

940 598

-726423

-6248
-34776
-62115

-4043
-20531
-43189

-4257
-35713

-5183
-22868
-56660

-290036
-1022708

-89 182

/CS
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