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Vara allmanna
O s .
malsattningar

Natur och Miljé ar en svensksprakig miljdorganisation och serviceorganisation for
sina medlemmar. Férbundet fungerar som paraplyorganisation for lokalféreningar,
som verkar pd olika hall i Svenskfinland. Genom miljdpolitisk paverkan och
miljéfostran bildar Natur och Miljoé opinion for miljoskydd och framjar en ekologiskt
hallbar utveckling.

Miljopolitisk paverkan

Kampanjer

Natur och Miljds utdtriktade verksamhet struktureras som kampanjer. En kampanj
har en tydlig avgrénsning och ett tydligt mal. I férsta hand valjer Natur och Miljé
att fokusera pa fragor inom Svenskfinland, men férbundet kan ocksa delta i
nationella kampanjer som drivs i samarbete med andra finlandska
miljéorganisationer.

Kampanjerna &r inriktade pa att dstadkomma ett dnskat beslut i en kommun, ett
landskap, en statlig myndighet, i riksdagen eller i ett specifikt féretag. En kampanj
kan ocksd ha som mal att astadkomma ett féréndrat beteende pa individniva.

Natur och Miljé kan vara engagerad i flera kampanjer samtidigt. Kampanjer kan
vara olika 18nga. Kampanjportfoljen styrs av forbundets styrelse, utgaende fran
forslag fran lokalféreningar och enskilda medlemmar. Genom att fokusera
forbundets resurser till ett begrénsat antal kampanjer kan vi uppna konkreta och
maétbara resultat. Kampanjerna byggs upp sa att malsattningarna och resurserna &r
i balans. I regel skéter de anstallda lansering och koordinering av kampanjerna,
men de konkreta aktiviteterna huvudsakligen utférs av volontarer.

Malsattningar Verksamhet

e Natur och Miljés férslag godkdnns p& e Nagra fokuserade kampanjer
lokal/ regional niva genomfdrs under aret.
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e Vardefulla insatser som har framjat e Natur och Miljé beviljar
Natur och Miljés mal far synlighet och fortjansttecken och naturvardsdiplom
erkénsla minst en gang per ar.

e Vi nominerar finlandssvenska aktorer
till pris som delas ut av andra
organisationer.

e Nationella kampanjer och e Natur och Miljoé skoéter om att de
miljopolitiska initiativ har en viktigaste webbkampanjerna,
tvasprakig profil. stallningstagandena eller

namninsamlingarna som genomfoérs
av de stora finlandska
miljéorganisationerna syns i
finlandssvensk media och att
materialet dversatts till svenska.

Miljopolitisk intressebevakning

Natur och Miljo uppratthaller sin position som en miljépolitisk remissinstans som
foretrader hela medlemskaren. Férbundet medverkar i arbetsgrupper och ger
utldtanden i frAgor med en klar koppling till Svenskfinland. Vi tar stallning i aktuella
miljopolitiska drenden via media, pa sociala medier och genom personlig kontakt till
beslutsfattare. Genom anmadrkningar och besvar kan vi verka for att
miljélagstiftning tillampas stringent och med hég ambitionsniva. Resultaten av
Natur och Miljos insatser dokumenteras och utvarderas kontinuerligt.

Natur och Milj6é verkar i ndra samarbete med Finlands naturskyddsférbund och
andra finlandska miljéorganisationer. Natur och Miljé har goda kontakter till
syskonorganisationer inom Norden och féljer aktivt med den europeiska
miljopolitiken.

Malsattningar Verksamhet
e Natur och Miljos stéllningstaganden e Natur och Miljés linje i centrala
ar val underbyggda och konsekventa. miljépolitiska fragor beskrivs pa

webbsajten och vid behov i sdrskilda
policydokument.

e Vara sakkunniga haller kontinuerligt
kontakt med sina kolleger i andra
finlandska miljdborganisationer.

e Natur och Miljés policy férmedlas e De anstallda ger stdéd och
enhetligt och konsekvent, men av handledning till volontarer som vill
flera olika sprakror. delta i den miljopolitiska debatten i
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media, p@ moten etc.

e Vara representanter haller personlig
kontakt med beslutsfattare ocksa i
andra frégor &n de prioriterade

kampanjerna.
e Vi ar en aktiv part i samarbetet e Anstéllda och volontarer medverkar i
mellan miljdorganisationer pa nordisk EEB:s tematiska arbetsgrupper.

och europeisk niva. 3
e Natur och Miljé deltar i den arliga

traffen for ledarna for de nordiska
naturskyddsférbunden.

e Natur och Miljé ar medlem i IUCN.

e En omstéllning till en mera hallbar Natur och Miljo lyfter upp
utveckling lyfts fram som ett centralt miljépolitiska fragor till den
mal i det nya regeringsprogrammet svensksprakiga

riksdagsvalskampanjen.

e Vi tar fram initiativ till
forhandlingarna om ett nytt
regeringsprogram efter valet pa
varen.

Stod till medlemmar
och volontarer

Lokalforeningstjanster

En av Natur och Miljés viktigaste roller ar att fungera som serviceorganisation for
lokalféreningarna. Lokalféreningarna bildar ett natverk som tdcker hela
Svenskfinland och utgér en viktig kontaktyta till medlemsk&ren och beslutsfattare
pa lokal niva. Férbundet kan erbjuda hjélp i organisationsutveckling, sakkunskap i
olika miljé- och naturvardsfragor, lokala och regionala paverkningsprocesser etc. Av
forbundets 20 lokalféreningar ar 11 tvasprakiga foreningar som dven hér till det
finska férbundet (Finlands naturskyddsférbund). Natur och Miljé haller kontakt med
Finlands naturskyddsférbund i administrativa fragor som géller lokalféreningar som
hér till bada férbunden.

Malsattningar Verksamhet

¢ Medlemsfdreningarna uppskattar o Vi skdéter medlemsregister och
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forbundets tjanster fakturering av medlemsavgifter

e Vi fakturerar de lokalféreningsanslutna
medlemmarnas medlemsavgifter.

e Vi erbjuder lokalféreningarna
sakkunnighjalp géllande bl.a.
miljojuridik.

Natverk och lokala grupper

Lokalféreningarna utgoér stommen i férbundets formella organisationsstruktur, men
halften av férbundets medlemmar hér inte till en lokalférening. Det finns manga
personer som vill engagera sig i konkret verksamhet utan att vara medlem i en
forening. For att ta tillvara och stéda detta engagemang arbetar Natur och Miljoé pa
tva olika satt:

Ett natverk bestar av volontdrer som &r intresserade av ett visst tema. Deltagarna i
natverket kan bo runtom i Svenskfinland och kontakten upprétthalls framst via en
e-postlista eller webben. Deltagarna i natverket utbyter kunskap, inspirerar
varandra, samt skapar engagemang for fragor anknutna till temat t.ex. genom att
ordna webbkampanjer, skriva debattartiklar, kontakta myndigheter och féretag.

En lokalgrupp samlas regelbundet fér att géra ndgot som gruppen &r intresserad av
i anknytning till naturen eller miljéfragor. Det kan handla om t.ex. naturutfarder,
filmkvallar, bokcirkel eller att ordna ett lokalt jippo.

For att stdda volontarverksamheten ordnar Natur och Miljé kurser av olika slag. Det
kan vara t.ex. korta inspirationstillfallen, verkstader, exkursioner eller ldngre
kurshelheter. Kurserna riktar sig i forsta hand till medlemmar, men de &r ocksa ett
satt att f& kontakt till nya malgrupper som kan bli medlemmar.

Malsattningar Verksamhet

Tv8 néatverk av volontérer fungerar e Koordinering av natverken.
under dret

o Forbundet haller kontakt till fem lokala Regelbunden kontakt med lokala
grupper grupper.

o Okad kompetens e Vi ordnar minst en kurs (inkl
forbundsméten) per region under aret.

e Unga vuxna deltar i verksamheten e Vi ordnar ett traineeprogram foér unga
vuxna volontarer som vill férdjupa sig i
miljéfragor och fa fardigheter i
samhallspdverkan.
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Miljopedagogik

Verksamhetsomradet miljéfostran omfattar flera olika verksamhetsformer, som i
forsta hand riktar sig till barn och unga, men aven till vuxna pedagoger. Natur och
Miljo ar ett kompetenscentrum och en aktiv intressebevakare fér miljofostran pa
svenska i Finland.

Samarbete med daghem om skolor

Naturskolverksamhet

En naturskola ar en sjalvstandig pedagogisk enhet som stéder och kompletterar
miljéfostran inom smabarnspedagogik och grundldggande utbildning. Utmarkande
for en naturskola ar att undervisningen sker utomhus i gruppernas narmiljéer eller i
sarskilda larmiljoer.

Till naturskolans vardegrund hor att utveckla barnens kansla for naturen, framja
respekt for naturen, vacka intresse for olika naturmiljéer och sprida kunskap om
naturen. Med naturen som utgdngspunkt tar naturskolan dven upp fragor kring
méanniskans férhallande till naturen och kopplingen mellan vardagliga handlingar
och miljoproblem. Naturskolan ger eleverna kunskap och fardigheter fér en hallbar
livsstil.

Natur och Miljds naturskolverksamhet sker huvudsakligen pa svenska.
Naturskolornas verksamhet riktar sig i forsta hand direkt till eleverna. Dartill ger
naturskolldrarna fortbildning at pedagogiker (se sarskilt avsnitt Fortbildning).
Naturskolornas laroplan (2015) ar starkt férankrad i de nationella
laroplansgrunderna (LP2016) och i den nationella planen fér smabarnsfostran.

Naturskolorna ar medlemmar i det nationella LYKE-natverket for natur- och
miljoskolor i Finland. Vara pedagoger féljer med branschens utveckling genom
internationella kontakter.

Naturskolan Uttern

Naturskolan Uttern erbjuder naturskoldagar for daghem, férskolor och grundskolor i
vastra Nyland och huvudstadsregionen. Férutom enskilda naturskoldagar erbjuder
vi verksamhet for naturskolklasser som innefattar fyra naturskoldagar under ett
lasar. Naturskolan erbjuder &ven undervisning for lagerskolor som ordnas i
regionen. Naturskolan fungerar med Avikhemmet i Sjunded som bas men
verksamheten d@r mobil. Undervisningen sker i daghemmens och skolornas narmiljo,
samt naturskolans vastnylandska larmiljoer.

Malsattningar Verksamhet
e Antalet naturskoldagar halls pa e Vi marknadsfér Naturskolan Utterns
dtminstone samma niva som ar 2018. produkter genom bl.a. utskick av

broschyrer, telefonférsaljning och
genom personlig kontakt med
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personal och tjansteman i
kommunerna.

Lagerskolprogrammen ar kanda for
skolor och lagerskolarrangérer i
regionen.

e Vi marknadsfor lagerskolhelheterna
med en ny marknadsforingsbroschyr
skickas till skolor och Hem och Skola-
foreningar.

e Vi ringer upp tidigare kunder och
marknadsfor vara lagerskolprogram.

Naturskolans verksamhet motsvarar
skolornas och daghemmens behov.

e Vi uppdaterar vara
undervisningshelheter i enlighet med
skolornas nya laroplaner.

Naturskolan Utterns finansieringsbas
breddas.

¢ Vi marknadsfor méjligheten att vara
sponsor for naturskolan.

e Vi for dialog med kommunerna i vart
verksamhetsomrade.

Kvarkens naturskola

Kvarkens naturskola inledde sin verksamhet &r 2007. Kvarkens naturskola betjénar

framst svensksprakig smabarnspedagogik och grundldggande utbildning i sdédra och

mellersta Osterbotten. Naturskolan erbjuder fadderklassverksamhet innefattande

daghem och skolor.

fyra besok under lasdret for skolor samt enskilda naturskoldagar fér grupper frén

Kvarkens naturskola fungerar enligt ett mobilt koncept. Kontors- och
lagerutrymmen finns i Vasa. Som undervisningsmiljéer anvdnds naturomraden i

skolornas och daghemmens nérmiljé. Naturskolan ordnar uteundervisning i

Kvarkens skdrgard, som &r Finlands enda naturarv pa UNESCOs vérldsarvslista.

Malsittningar

Finansieringsbasen for
naturskolverksamheten breddas.

Verksamhet

e Vi for en dialog med kommunerna i
regionen om fordjupat samarbete och
olika finansieringsmodeller.

e Vi erbjuder féretag mdjligheten att
sponsorera naturskolverksamheten.

Naturskolans verksamhet motsvarar
behoven inom smabarnspedagogik
och grundlaggande utbildning.

e Under ldsaren 2018-2019 och 2019-
2020 erbjuder vi
fadderklassverksamhet, dar en
grupp/ klass medverkar i fyra
naturskoldagar under ett |&s3r.
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e Vi ordnar enskilda naturskoldagar fér
grupper fran daghem och skolor.

e Vi samarbetar med naturskollararen
som &r anstalld av SLL och arbetar pa
finska i regionen.

e Larare och daghemspersonal i e Den pedagogiska personalen deltar i
regionen far inspiration och nya naturskoldagarna med sina grupper
fardigheter i miljo- och och far darigenom erfarenheter av
utomhuspedagogik. praktisk miljé- och

utomhuspedagogik.

e Vi erbjuder den pedagogiska
personalen méjlighet att I3na
undervisningsmaterial.

Alands Naturskola

Alands naturskola invigdes &r 2013 och har etablerat sin roll som en viktig aktér
inom miljofostran p& Aland. Naturskolan ger grupper fran smabarnspedagogiken
och den grundlaggande undervisningen stdd i att férverkliga laroplanen for
grundskolan pa Aland och férundervisningsplanen for barnomsorgen inom
landskapet Aland.

Alands naturskolas kontor- och lagerutrymme finns i Sjokvarteret i Mariehamn.
Naturskolan har en elbil for transport av personal och utrustning.
Naturskolundervisningen sker ute i den dlandska naturen, framst i daghemmens
och skolornas narmiljder men ocksa sarskilda larmiljder som vatmarken Wallins
oas.

Malsattningar Verksamhet
e Barn och unga i regionen laér kdnna e Vi ordnar enskilda naturskoldagar for
sin narmiljo. grupper fran smabarnspedagogiken

och den grundlaggande
undervisningen.

e Under ldsaren 2018-2019 och 2019~
2020 erbjuder vi
naturskolklassverksamhet fér grupper
fran smabarnspedagogik och den
grundldggande utbildningen (3k 3-4).
En grupp medverkar i fyra
naturskoldagar under ett |&s3r.

e Finansieringsbasen for e Vi for dialog med landskapet och
naturskolverksamheten breddas kommunerna om férdjupat
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samarbete.

Vi erbjuder foretag moéjligheter att
sponsorera naturskolans verksamhet.

Alands Naturskola ar valkand i hela
regionen

Vi deltar i lokala natverk och
evenemang for nyckelintressenter.

Vi bjuder in dldndsk media till
naturskoldagar och speciella
evenemang.

Alands naturskola &r aktiv pa sociala
medier.

Larare och pedagoger i landskapet far
inspiration och nya fardigheter i
milj6- och utomhuspedagogik.

Den pedagogiska personalen som
foljer med grupperna for erfarenheter
och inspiration av praktisk
utomhuspedagogik.

Pedagoger far 18na naturskolans
undervisningsmaterial.

Naturskolan utvecklar och testar nya
satt att anvanda IKT i
uteundervisning.

Vi erbjuder larare och
daghemspersonal méjlighet att 13na
inspirerande undervisningsmaterial.

Alands nya laroplan hojer ribban for
milj6- och utomhuspedagogiken.

Natur och Milj6 deltar som sakkunnig
remissinstans i beredningen av den
nya laroplanen.

Abolands naturskola

Malsittningar

Barn och unga i regionen lar kédnna
sin narmiljé och regionens unika

Hosten 2016 startade Natur och Miljé en ny svensksprakig naturskola i Aboland.
Naturskolan drivs enligt samma modell som vara tre andra naturskolor och den har
4n sa lange en anstélld naturskollarare. Malgruppen ar svensksprakiga skolor och
daghem i Aboland. Ska&rgardsnaturen och manniskans verksamhet i skargarden
ligger i fokus fér naturskolans undervisning.

Verksamhet

Vi ordnar naturskolundervisning for
smabarnspedagogiken och den
grundlaggande utbildningen i
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gruppernas narmiljéer.

Vi provar att ordna naturskoldagar i
speciella larmiljoer i skargarden, t.ex.
inom Skargdrdshavets nationalpark.

Abolands naturskola har ett
mangsidigt utbud av attraktiva
undervisningshelheter.

Undervisningshelheter byggs upp i
samarbete med de andra
naturskolorna, men anpassad till de
lokala laroplanerna och larmiljéerna.

Personalen inom
smabarnspedagogiken och den
grundldggande utbildningen far
inspiration och nya fardigheter i
milj6- och utomhuspedagogik.

Den pedagogiska personalen deltar
aktivt i naturskoldagarna med sina
grupper.

Grupper som deltar i naturskoldagar
far material for fortsatt arbete utan
naturskollararen.

Naturskolan ar valkand i regionen

Vi marknadsfér oss till malgrupperna
via brev, e-post och per telefon.
Naturskolan medverkar i natverk och
deltar i traéffar och evenemang for
relevanta intressanter.

Vi bjuder in media till naturskoldagar
Vi berattar om naturskolans
verksamhet pa sociala medier.

Naturskolans finansiering efter
projektfasen star pd stadig grund.

Vi for en dialog med potentiella
finansiarer.

Fortbildning

Naturskolornas spetskompetens ar uteundervisning. Vi erbjuder pedagoger och
ovriga som arbetar med barn och unga inspiration och verktyg fér att utveckla sin
egen miljé- och utomhuspedagogik i enlighet med laroplanen/ laroplansgrunderna.

Malsattningar

Lararnas och daghemspersonalens
kunnande i uteundervisning
forbattras.

Verksamhet

Vara naturskolor erbjuder fortbildning
i uteundervisning till pedagoger och
o6vriga som arbetar med barn och
unga.

Naturskolorna gor videor dér man
presenterar bra satt att handleda

10
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barn.

Utveckling av nya miljopedagogiska koncept

Laroplanerna fér den grundléaggande utbildningen och andra stadiet ger goda ramar
for fostran om hallbar utveckling, men nya initiativ géllande bl.a. en starkare
integrering av FN:s Agenda 2030 och inte minst klimatfrdgan i det finlandska
utbildningssystemet har tagits. Lararna i de finlandssvenska skolorna behdéver
kontinuerligt stod for att kunna utveckla undervisningen. Naturskolorna har
profilerat sig inom utomhuspedagogiken. Det finns ett behov av nya koncept som
kan genomfdras i mera traditionella larmiljoer.

Malsittningar Verksamhet
e Nya miljépedagogiska koncept for e Natur och Miljo startar ett
grundlaggande utbildningen och utvecklingsprojekt i syfte att forbattra
andra stadiet testas i finlandssvenska undervisningen som bygger pa en
skolor eller flera av malen i FN:s Agenda
2030.

Fritidsverksamhet for barn och unga

Lagerverksamhet

Det finns en stor efterfrdgan pd aktiviteter fér barn i skoldldern (7-13 &r) under
skolornas lov (sportlov, héstlov, sommarlov). Intresset fér daglager 6kar, medan
intresset att delta i lager med 6vernattning (sarskilt i talt) minskar. Lager ger
utmarkta férutsattningar for pedagogiskt meningsfulla program med natur- och
miljétema.

Malsattningar Verksamhet
e Barnen far positiva naturupplevelser, e Natur och Milj6é ordnar sjalv eller i
blir vara att réra sig i naturen och samarbete med andra aktorer
inspirerade av olika slags naturlager fér barn.
naturhobbyer
Utfarder

Det finns en stor efterfrdgan pa naturaktiviteter for barnfamiljer. Utfarder med
svensksprakig guidning ordnas av bl.a. lokala naturféreningar, kommuner,
naturskolor och biologiska féreningar som Ostrobothnia Australis. Natur och Miljo
erbjuder utomhuspedagogiskt kunnande till arrangdrer av naturutférder.

Malsattningar Verksamhet

e Utbudet av utfarder med en e Vara naturpedagoger undervisar pa

11
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naturutfarder i olika delar av
Svenskfinland.

Okat samarbete mellan Natur och
Miljo och biologiska féreningar.

OA och Kvarkens naturskola ordnar
tilsammans utfarder for barnfamiljer
under aret.

12
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Kommunikation

Natur och Miljé har flera egna kommunikationskanaler, bland annat tidningen
Finlands Natur och webbsajten www.naturochmiljo.fi. Natur och Miljé kommunicerar
med intressenter pa sociala medier. Dértill arbetar vi systematisk pa att fa
synlighet fér var verksamhet i de finlandssvenska mediehusens produkter. Vi
efterstravar mera direkt kommunikation och interaktion mellan individer och
grupper. Vi gar aktivt ut bland folk, finner intresserade, vaxelverkar med dem,
guidar dem, delar med oss av var kunskap och sprider erfarenheter via olika
kanaler.

Intern kommunikation

Inom férbundet verkar manga slags organisationer. Savél volontdrer som anstallda
bidrar till verksamheten och v&r personal arbetar vid flera olika
verksamhetspunkter pa olika hall i Svenskfinland. Natur och Miljé &r komplex
organisation och darfér ar det viktigt att den interna kommunikationen fungerar
bra.

Malsittningar Verksamhet

e Kontakten mellan lokalféreningar blir  [férslag fran styrelsens ad hoc utskott]
battre

¢ Kontakten mellan styrelsen och [férslag fran styrelsens ad hoc utskott]
personalen blir battre

¢ Kontakten mellan styrelsen och [férslag fran styrelsens ad hoc utskott]
medlemskaren blir battre

www.naturochmiljo.fi

Webbsajten dr ett centralt verktyg for Natur och Miljos kommunikation. Webbsajten
har manga funktioner: Dels innehaller den allmén information om férbundet och
aktuella miljofrdgor. Dels &r webbsajten en kanal foér spridning av information om
Natur och Miljés policy i olika fragor. Alla publikationer, pressmeddelanden och
utldtanden finns fritt tillgangliga pd webbsajten. Den &r ocksd ett arbetsredskap for
kommunikation med kunder fér t.ex. naturskolorna. Webbsajten ar uppbyggd med
Webbhuset Ab:s produkter (Digistoff 2.0).

Malsattningar Verksamhet
e Medlemmar och andra kunder far ¢ Webbsajtens design och struktur
smidig service via webbsajten. férnyas och férenklas.

e Webbsajten byggs upp pa en ny
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teknisk plattform s3 att den fungerar
pa mobiltelefon och surfplatta.

e Antalet besbkare pa webbsajten 6kar Vi sbkmotoroptimerar var webbsajt.

e Vart somefléde integreras i

webbsajten.
e Webbsajten innehaller uppdaterad e Hela personalen bidrar till att
information om férbundets hela uppdatera materialet p& webbsajten.

verksamhet.

Sociala medier

Sociala medier ar en viktig del av Natur och Miljos verktygsback. Via sociala medier
kan vi snabbt f& ut ett budskap till relevanta malgrupper. De ger méjlighet till
méngsidig interaktion med olika aktérer i samhallet; sakkunniga, media, politiska
beslutsfattare och enskilda medborgare. Via sociala medier kan vi engagera
medborgare i kampanjer och enskilda aktioner, men ocksd sprida innovationer inom
miljéfostranfaltet. Sociala medier anvands ocksa till att marknadsféra evenemang,
stéllningstaganden, publikationer och nytt material p& webbsajten. Natur och Miljé
har hittills fokuserat mest pd Facebook och Youtube, men Twitter blir ett allt
viktigare arbetsredskap for den som vill paverka politiska beslut.

Malsattningar Verksamhet

e 3000 personer gillar var Facebooksida e Personalen och aktivister producerar
vid slutet av aret. ett aktivt nyhetsfléde som relaterar
dels till Natur och Miljés egen
verksamhet och dels till det som sker
inom miljopolitiken.

e De sakkunniga interagerar inom sina
. o o
specialomraden pa Facebook.

e Personalen och volontarer far tips om
hur man kan hjalpa till att ge stérre
synlighet for Facebooksidan.

e Natur och Miljé intar en plats pa e De sakkunniga agerar inom sina
Twitter. specialomraden pa Twitter.

o Natur och Miljés Youtubekanal far e Nya videor publiceras pa Youtube-
mera innehall och besdkare. kanalen.

e Personalen skolas i videoproduktion
och videomarknadsféring.

14
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e Personalen ser kommunikation via e Personalen far fortbildning.
sociala medier som en sjalvklar del av
sitt arbete.

Finlands Natur

Tidningen Finlands Natur har utkommit sedan ar 1941. Natur och Miljé tog ansvar
for utgivningen i bérjan av 1970-talet. Det ar den enda svensksprakiga tidskriften i
Finland som fokuserar helt pd naturen och miljéfragor. Tidskriften utkommer med
fyra nummer per 3r, ett for varje arstid. Finlands Natur utkommer i tryckt format,
men en del av materialet finns dven gratis tillgangligt p& webbsajten
www.finlandsnatur.naturochmiljo.fi. Fran och med 2018 publiceras dessutom en
stor del av artiklarna p@ webbplatsen www.paperini.com dar de kan ldsas mot
avgift.

De flesta prenumeranter ar medlemmar i Natur och Milj6, men tidningen riktar sig
till en betydligt bredare malgrupp. Medlemmarna kan prenumerera pa tidningen till
ett rabatterat pris som faststalls av styrelsen.

Tidningens verksamhetsintdkter kommer fran forsaljning av prenumerationer och
annonsutrymme. En del av kostnaderna ticks av understdd fran offentliga och
privata kéllor. Ett centralt mal i tredrsplanen 2018-2020 &r att minska underskottet
for Finlands Natur.

Malsattningar Verksamhet

e Finlands Natur inspirerar ldsarna till e Finlands Natur férmedlar
egna naturupplevelser/ Finlands Natur naturupplevelser och naturkunskap
sprider naturgladje. genom medryckande reportage och

faktarika artiklar.

e En miljémedveten livsstil blir en stark e Finlands Natur lyfter fram personer i
trend i Svenskfinland. Svenskfinland som har gatt in fér en
hallbar livsstil. Tidningen ger ocksa
lasarna konkreta tips om
miljdanpassade alternativ i vardagen.

e Finlands Naturs roll som en ¢ Finlands Natur tar stallning i aktuella
opinionsbildare i Svenskfinland starks. miljéfragor pa ledarplats och
uppmuntrar till debatt pa webbsajten
och pa sociala medier.

e Finlands Natur far in respons fran e Lasarpaneler finns i minst tre regioner
Idsare och responsen anvands i Svenskfinland. Panelerna samlas fyra
kontinuerligt for att utveckla tidningen. ganger per ar for att ge respons pa det

senaste numret som har utkommit.

e Redaktionen uppmuntrar aktivt
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publiken att ge respons pa tidningen
via facebook och webbsajten.

e Finlands Naturs material p&@ webben
utnyttjas mer an tidigare och
genererar aven inkomster.

Ett urval av artiklarna publiceras pa
Finlands Naturs egen webbsajt efter
att den tryckta tidningen har
utkommit.

De flesta artiklar publiceras pa
webbportalen Paperini dar de kan
Idsas mot en avgift. En del av avgiften
tillfaller Finlands Natur. Paperini ger
okad synlighet for tidningen, vilket
stdder marknadsféringen av
prenumerationer.

Finlands Natur syns i de sociala
medierna och starker sitt forhallande
till lasarkaren.

Citat ur tidningen och andra
"lockbeten” laggs ut p& Facebook och
Twitter.

98 % av medlemmarna prenumererar
o . .
pa tidskriften.

Medlemspriset marknadsférs aktivt i
kommunikationen till medlemmarna.

Tidskriftens kommersiella upplaga ar
minst 3200 exemplar vid arets slut.

Riktad marknadsféring till malgrupper
med potentiella nya prenumeranter

face-to-face marknadsféring pa
publikevenemang

Annonser i printmedia och pa webben.

Intakter fr&n annonsforsaljningen
tacker minst 10 % av tidningens
produktionskostnader.

Vi saljer annonsutrymme till féretag
och organisationer.

Produktionen av flera artikelserier
finansieras av utomstaende
samarbetspartners

Enskilda artiklar eller artikelserier
produceras av samarbetspartners.

Minskade kostnader for
materialproduktion

Enskilda artiklar eller artikelserier
produceras av samarbetspartners.

Synlighet i media

Genom massmedia ndr vart budskap ut till en bred publik, vilket gér att var
verksamhet blir battre kdnd. Synligheten ger ocksa tyngd at stallningstaganden. I
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den offentliga miljédebatten har Natur och Miljé en etablerad stallning som en

oberoende sakkunniginstans.

Malsattningar

e Vi har en aktiv och trovardig image i
media.

Verksamhet

Personal, styrelsemedlemmar och
aktiva medlemmar deltar i
samhallsdebatten via bl.a. insandare.

e Massmedia rapporterar om Natur och

Miljos stallningstaganden, verksamhet

och enskilda evenemang.

Vi sammanstaller pressmeddelanden
om alla vasentliga stadllningstaganden
och evenemang

Vi uppratthaller personlig kontakt till
journalister som bevakar miljonyheter.

Vi forser media bdde med fakta och
potentiella berattelser och
intervjuobjekt.

e Antalet personer som kan representera
Natur och Miljé i media dkar. Natur och

Milj6 far flera “mediala ansikten”.

Anstéllda och volontarer far fortbildas i
hur man upptrader i radio och tv.
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Medlemsvarvning

Natur och Miljé ar en registrerad forening, dar det personliga medlemskapet har en
central roll. Ett hégt medlemstal ger tyngd &t Natur och Miljés stallningstaganden.
Medlemskaren ar ocksa en stor tillgang i kampanjverksamheten. Intdkterna fran
medlemsavgifter och donationer fran medlemmar &r en viktig del av den
ekonomiska basen for verksamheten. Sedan lange har trenden varit att troskeln att
ansluta sig till en férening har héjts, sarskilt bland de yngre generationerna. Natur
och Miljos medlemstal har i manga ar sjunkit till foljd av svag rekrytering av nya

medlemmar.

Malsittningar

Vi starker vart varumarke som en
Oppen, attraktiv miljdorganisation som
ar med just har, just nu, just for dig.

Verksamhet

Vi tar kontakt med miljéintresserade
individer och grupper och bjuder in
dem att komma med i vart natverk.

Medlemstalet okar.

Aktiv medlemsvarvning face-to-face
under publikevenemang dar
svensksprakiga miljé- och
naturintresserade personer ror sig.

Vi tar i bruk nya verktyg for
medlemsvarvning: stordia for
foredrag, broschyrer, klader, coaching.

Vi premierar personer som har varvat
nya medlemmar.

Natur och Miljo blir battre kand bland
unga vuxna.

Natur och Miljo erbjuder féreldsningar
till hégskolor med svensksprakiga
studerande.

Vi ordnar aktiviteter for studerande pd
campusomraden med svensksprakiga
studerande.
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Organisationen

Natur och Miljds organisationsstruktur bygger pa féreningens stadgar och den finns
mera noggrant beskriven i organisationsplanen som godkants av férbundsmoétet.

FOrbundsmote

Natur och Miljés medlemmar samlas till ett vanligt arsméte pa varen (fore
utgdngen av juni). Férbundsmétet &r ett viktigt forum fér dialog mellan personal,
fortroendevalda och aktiva medlemmar i olika delar av Svenskfinland. For att locka
deltagare och vacka intresse bland media ordnas seminarier och utfarder i samband
med férbundsmétet. Férbundsmotet &r 2019 halls i Aboland.

Malsattningar

Starkare samhdrighetskansla och
kontakt mellan styrelsen, personalen
och medlemskaren.

Verksamhet

I samband med motesforhandlingarna
ordnas diskussioner, utfarder och
andra sociala aktiviteter.

Alla lokalféreningar skickar sin
representant till férbundsmotet.

Vi skickar ut skriftliga kallelser och tar
dessutom personlig kontakt med
lokalféreningarna.

Medlemskaren kan paverka
beredningen av drenden fére moétet.

Utkast till verksamhetsplan och andra
styrdokument finns tillgangliga pa
webbplatsen under beredningens
gang.

De nya styrelsemedlemmar som valjs
&r motiverade, har en mangsidig
sakkunskap och en stark férankring
bland medlemskaren.

Valberedningen som utsags pa
forbundsmotet 2018 bereder
personvalen.

Styrelsen

Férbundets verksamhet leds av en styrelse som bestdr av forbundsordférande och
sex medlemmar jamte sex personliga suppleanter. Mandatperioden pa tre ar gar ut
vid férbundsmoétet, vilket betyder att en del av styrelsemedlemmar kan bytas ut
under aret. Styrelsen sammantréder 6-8 ganger under aret och mellan métena fors
dialog per e-post. Vid behov kan arenden behandlas per capsulam.
Styrelsemedlemmarna fungerar som kontaktlank mellan medlemmarna och

personalen.
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Malsattningar

Styrelsens arbete kdanns givande och
motiverande.

Verksamhet

Vi ordnar ett introduktionstillfélle for
nya styrelsemedlemmar efter
forbundsmotet.

Bra beredning av arenden mdjliggor
effektivt styrelsearbete.

Personalen bereder arenden under
ledning av verksamhetsledaren.

Styrelsen har insyn i verksamheten
och god kontakt till personalen.

Férutom forbundsmoétet pa varen
ordnar vi minst ett tillfalle pa hosten
da personalen och styrelsen kan
traffas.

Personalen har insyn i styrelsearbetet

Styrelsens beslut presenteras for hela
personalen pa personalméten.

Styrelsen utvecklar kontinuerligt sina
egna arbetsrutiner.

Styrelsen haller kontakt till
motsvarande organ i finlandssvenska
forbund, Finlands naturskyddsférbund
och nordiska syskonorganisationer.

Styrelsen har fungerande
arbetsverktyg for hantering av
modteshandlingar och intern diskussion.

Styrelsen har en egen intern
webbplats med bl.a. arkiv for
styrelsemdteshandlingar.

Malsittningar

« De fysiska arbetsférhallandena &r

Centralkansli

Férbundets centralkansli finns i en hyreslokal pa adressen Annegatan 26 i
Helsingfors. P& kansliet finns arbetspunkter for fast anstallda samt for
projektanstallda och volontarer.

Métesrummet anvands dven for styrelseméten. I lokalen finns ocksa ett litet
lagerutrymme. P& centralkansliet férvaras bl.a. officiella handlingar. Férbundets
historiska handlingar &r arkiverade pd Svenska centralarkivet.

Personalen har barbara datorer och mobiltelefoner som méjliggor arbete pa distans.
E-posttrafiken skdts av Webbhuset. For delning av filer anvands dels en intern
server och dels olika typer av molntjénster. Medlemsregistret finns pa en fysisk
server pa centralkansliet.

Verksamhet

e Arbetspunkterna omférdelas flexibelt
enligt personalens behov och
dnskemal.

andamalsenliga, trivsamma och stoder
arbetshalsan.

e Arbetsredskapen ar moderna och

o Arbetsverktygen (datorer, skarmar,
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dndamalsenliga. mobiltelefoner etc) underhalls och
férnyas enligt behov.

o Redskapen for fildelning férbattras sa
att alla anstallda har tillgang till
arkiven.

Personal

En betydande del av forbundets verksamhets genomférs av anstalld personal.
Verksamhetsledaren leder arbetet. Natur och Milj6 ar medlem av
arbetsgivarforbundet PALTA. Styrelsen har faststallt en arbetsgivarpolicy som ger
riktlinjer for skotsel av personalfragor och en instruktion for beslutsfattande som
beskriver vilket mandat olika delar av organisationen har. De anstalldas
arbetsuppgifter ar tydligt definierade i tjanstebeskrivningar och arbetskontrakt.
Férbundet satsar aktivt pa personalvard i form av férmaner, fortbildning och
gemensamma aktiviteter. Personalstyrkan anpassas till forbundets ekonomiska
resurser. Vi efterstravar fasta anstallningar. Vissa funktioner, t.ex. delar av
ekonomiférvaltningen kan skétas av utomstdende féretag. Genom kontakter till
utbildningsinstitutioner kan vi utnyttja praktikanter som projektarbetskraft och
samarbeta kring évnings- och slutarbeten.

Malsaittningar Verksamhet

e Personalen trivs och mar bra. e Hela personalen samlas minst fyra
ganger per ar till planeringsdagar/
motionsdagar.

 Utvecklingssamtal halls minst en gang
per ar.

e Personalen valjer inom sig ett
personalombud som fér personalens
talan i dialogen mellan arbetsgivare
och arbetstalare.

e Arbetshalsovard ordnas for
personalen.

 Nyanstallda far en grundlig
introduktion till rutiner och
organisationskulturen.

e Personalen har moéjligheter till e Planen for fortbildning genomfors

kontinuerlig kompetensutveckling
e Personalen deltar i naterverken for

forbundsanstallda som koordineras av
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Svenska studieférbundet.

e Operativa beslut och beredningen av e Ledningsgruppen samlas varje vecka.
arenden till styrelsen ar val forankrade
i personalen.

e Arbetsprocesser utvecklas e Processbeskrivningar utarbetas och
kontinuerligt. uppdateras.

e Natur och Miljé upplevs som en e Vi erbjuder praktikplatser for
attraktiv arbetsplats fér unga som studerande vid hégskolor.

inleder sin karriar i arbetslivet.

Ekonomi

Natur och Miljé har som malsattning att uppréatthdlla och utveckla verksamheten. .
Utgifterna kan véaxa bara i takt med intakterna. En viktig malsattning for de
narmaste aren &r att 6ka det egna kapitalets storlek s att det técker omkring ett
halvs ars l6ner for fast anstéllda. Férverkligande av denna strategi forutséatter
understdd i form av donationer.

I flera &r har férbundet haft ett strukturellt ekonomiskt underskott, vilket betyder
att de fasta utgifterna ar hdégre an de normala, allmdnna intakterna. Det har
betyder i praktiken att forbundet ar beroende av projektfinansiering fér att tacka en
stor del av de fasta utgifterna, vilket férsvarar planeringen av och styrningen av
verksamheten.

Medelanskaffning

Medlemsavgifterna fran personmedlemmar och lokalféreningar férvéntas stiga
nagot till foljd av 6kat medlemsantal. Statsbidraget fr&n miljéministeriet var fram
till &r 2014 en stabil bas for ekonomin, men nu &r storleken pa understédet
betydligt osaker.

Bidrag frén privata fonder och stiftelser ar viktiga finansieringskallor fér Natur och
Miljd. Utsikterna att héja nivan pa allménna verksamhetsbidrag &r svaga, men vi
har i manga &r med framgang drivit projekt som helt eller delvis finansierats med
olika slags understéd. Natur och Miljé har en kapacitet att driva stérre, flerariga
projekt som kan fa EU-finansiering fran t.ex. landsbygdsprogrammet (Leader).

Jamfért med manga andra miljdorganisationer utgdr donationer fran privatpersoner
och féretag en mycket liten andel av Natur och Miljds intdkter. Det har ar ett viktigt
utvecklingsomrade fér oss under de narmaste dren. Natur och Miljé idkar sedan
hosten 2014 penninginsamling i Finland och p& Aland.
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Malsaittningar

Statsbidraget halls pa atminstone
samma niva som tidigare.

Verksamhet

Natur och Miljé samarbetar med andra
finlandska miljéorganisationer gdllande
intressebevakning nar statsbudgeten
for &r 2020 diskuteras i regeringen och
riksdagen.

Projektdonationer och testamenten blir
en viktig intadktskalla for Natur och
Miljo.

Vi marknadsfér vara donationsprogram
i hela Svenskfinland.

Vi erbjuder foretag mojlighet att
finansiera klart avgréansade delar av
verksamheten och ger i utbyte
synlighet &t vdra samarbetspartners.

Bidrag fran privata och offentliga kéllor
finansierar den projektmassiga
verksamheten.

Vi arbetar systematiskt med att
ansodka och finansiering och redovisa
for anvandningen av understéden.

Antalet understédande organisationer
okar

Vi rekryterar organisationer av olika
slag (féreningar, férsamlingar,
stiftelser, foretag etc) till
understédande medlemmar och ger
dem i utbyte positiv PR.
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Budget

INTAKTER

VERKSAMHETSINTAKTER
Deltagar- och besdksintakter
Konsultintakter
Prenumerationsintékter
Annonsintakter
Ovriga intékter
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT

MEDLEMSINTAKTER

BIDRAG OCH UNDERSTOD
Statsbidrag
Privata fonder och stiftelser
Kommuner och andra offentliga instanser
Sponsorer och donationer
BIDRAG OCH UNDERSTOD TOTALT

OVRIGA INTAKTER
Placerings- och investeringsintakter

OVRIGA INTAKTER TOTALT

INTAKTER TOTALT

24

forslag
2019
€

105000
10000
40000
15000

5000
175000

61000

100000
372000
50000
20000
542000

1000
1000

779000

%

13,5
1,3
5,1
1,9
0,6

22,5

7,8

12,8
47,8
6,4
2,6
69,6

0,1
0,1

100

budget
2018
€

100 000
10 000
35 000
15 000
10 000

170 000

65 000

100 000
350 000
50 000
25 000
525 000

1 000
1000

761 000

%

13,1
1,3
4,6

1,3
22,3

8,5

13,1
46
6,6
3,3
69

0,2
0,2

100



KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER

Lonekostnader: tillsvidare anstdlld personal

NaturochMiljo

Lénekostnader: arvoden, projektpersonal

Personalvard (halsovard mm.)
PERSONALKOSTNADER TOTALT

OVRIGA KOSTNADER
Hyreskostnader
Publiceringskostnader
Kostnader for kopta tjanster
Marknadsféringskostnader
Rese- och transportkostnader
Postningskostnader
Ekonomiférvaltning
Arbetsredskap
Mat och livsmedel
Medlemsavgifter
Diverse kostnader

OVRIGA KOSTNADER TOTALT

KOSTNADER TOTALT

RESULTAT
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€

470000
10000
15000

495000

55000
40000
20000
15000
50000
20000
15000
50000
10000
4000
5000
284000

779000

%

60,3
1,3
1,9

63,5

7,1
5,1
2,6
1,9
6,4
2,6
1,9
6,4
1,3
0,5
0,6

36,5

100

€

460 000
20 000
15 000

495 000

57 000
28 000
15 000
15 000
60 000
22 000
15 000
33 000
15 000
5000
1 000
266 000

761 000

%

60,4
2,6

65

7,5
3,7

7,9
2,9
4,3
0,6
0,1

35

100



