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Inledning

Verksamhetsplanen géller ett kalenderdr och den faststalls av férbundsmétet. Den
baserar sig pa den strategiska trearsplanen fér aren 2024 - 2026 och utgdr i sin tur
ramarna for den noggrannare arliga arbetsplanen 2024 som behandlas av

styrelsen.

N&r verksamhetsplanen godkanns av forbundsmétet &r bade bilden av
verksamhetsomgivningen och medelanskaffningen under féljande kalenderar &nnu
ganska diffus. Verksamhetsplanen innehdller darfér sparsamt med konkreta I6ften.
Verksamhetsplanen ar framfor allt medlemmarnas signal till styrelsen om vilka
fragor organisationen skall fokusera p& och vilka dvergripande malsattningar som
skall styra planeringen av den konkreta verksamheten.
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Vara malsattningar

Natur och Miljé &r en svensksprakig miljéorganisation. Vi &r verksamma i Finland,
men ser oss som en del av den globala miljorérelsen. Natur och Miljé ar en
paraplyorganisation for lokalféreningar, som verkar pa olika hall i Svenskfinland.

Vi framjar barns och ungas mdjligheter att vaxa upp med en stark relation till
naturen. Vi sprider kunskaper och fardigheter i en hallbar livsstil. Vi erbjuder
volontarer en plattform for miljopolitisk aktivitet och vi arbetar miljopolitiskt for att
lagstiftning och andra styrmedel skall stodja utvecklingen mot en ekologiskt hallbar
utveckling. Vi arbetar for att starka ekologiska varderingar i samhallet allmant genom
aktiv medverkan i samhallsdebatten.

Miljopolitisk paverkan

Intressepaverkan och kampanjer

En betydande del av Natur och Miljés miljopolitiska verksamhet struktureras genom
medverkan i m&nga olika nationella eller regionala arbets- eller styrgrupper som
ofta leds av en myndighet fér miljo eller jord och skogsbruk. Mandaten for
medverkan i sddana grupper &r ofta tidsbundna for ett antal ar och kopplade till
lagrevideringar eller nya EU-direktiv.

En annan form av paverkan ar d3 vi Idpande tar stéllning till aktuella

lagberedningar eller nationella program och strategier, dar vi avger utldtanden som

svar pa remisser fran olika myndigheter och riksdagen. Det har fortlépande

arbetets intensitet kan variera fran ar till ar och under ett och samma ar, beroende
o . . . . . o .

pa lagberedningens cykler inom regering och riksdag, och tidpunkterna da vi

behdver reagera kan vara svart att forutse pa langre sikt.

En tredje form av miljépolitisk paverkan &r tema- och tidsavgréansade kampanjer.
Kampanjerna kan vara inriktade pa att 8stadkomma ett énskat resultat/beslut i en
kommun, ett landskap, en statlig myndighet, i riksdagen eller i ett specifikt féretag.
En kampanj kan ocksd ha som mal att astadkomma ett férandrat beteende pa
individniva.



Kampanjarbetet &r tydligt fokuserat och drivs med hjalp malriktad
kampanjfinansiering, medan den &évriga miljopolitiska verksamheten ar mera
spretig och svarare att finna annan finansiering fér &n genom allmanna
verksamhetsbidrag for sa att sdga ordinar miljépolitisk verksamhet.

Natur och Miljé fokuserar i férsta hand pa fragor inom Svenskfinland, men
forbundet deltar ocksd i nationella kampanjer och som kan drivas i samarbete med
andra finlandska miljo- eller andra fér andamalet lampliga organisationer.

En malsattning med kampanjerna &r att starka den ideella kraften i férbundet.
Férbundet stddjer individer och grupper som vill géra en insats for miljén i
Svenskfinland och vi samarbetar med andra organisationer.

Kampanjernas tidsspann varierar och Natur och Miljé kan vara engagerad i flera
kampanjer samtidigt. Kampanjportféljens sammansattning styrs av férbundets
styrelse pa basen av de arliga arbetsplanerna fran personalen. Férslag till
kampanjer kan komma fran lokalféreningar, enskilda medlemmar eller de anstéllda.

Kampanjer leds av fastanstalld personal och genomférs antingen av fastanstallda
eller med hjalp av tidsbunden externt rekryterad projektledare. Kampanjerna byggs
upp sa att malsattningarna och resurserna &r i balans.

Kampanjer
Malsattningar Verksamhet
e Miljokloka beslut fattas pa lokal/ e 1-3 lokala/ regionala kampanjer
regional niva. genomfors under aret och gérna i
samarbete med lokalféreningar.
e Nationella kampanjer och o 2024 foljer vi upp medborgarinitiativ
miljopolitiska initiativ har en till ny skogslag som ar aktuell i 2023

tvasprakig profil. .
e Bidrar med en svensksprakig profil till

nagra nationella webbkampanijer,
stallningstaganden och
medborgarinitiativ.




e Skogsdgare far relevant, aktuell e Vi uppréatthaller och bygger vidare

information om kalhyggesfria pad en kampanjsida om alternativ
skogsbruksmetoder till kalavverkningar
e Hushall och barnfamiljer i e Vi uppréatthdller kampanjsajten Battre
Svenskfinland ékar sin konsumtion med boénor till 2025. Eventuella nya
av inhemska baljvaxter. insatser beroende pa finansiering.

e Finlandssvenskarna blir battre pa att e Vi uppratthaller kampanjsajten

skdta och reparera saker, vilket Reparera mera till ar 2026 genom
minskar behovet av att kdpa och vilken vi sprider smarta tips for att
tillverka nya produkter. reparera mera. Eventuella nya

insatser beroende pa finansiering

e Manniskor samlas for att e Vi koordinerar verksamhet for
tillsammans géra konkreta atgarder volontarer, t.ex. talkoinstatser dar
som gynnar naturens biologiska volontarer utfér konkret

[o] o
mangfald. naturvardsarbete, t.ex. bygger

vargstingsel pa farfarmer, avlagsnar
frammande invasiva arter,
restaurerar hotade livsmiljéer med
héga naturvarden.

e Helmiprogrammets resurser anvands

effektivt i Svenskfinland. * Natur och Miljo medverkar i

uppféljningsgruppen fér Helmi

Miljopolitisk intressebevakning

Natur och Miljo uppréatthaller sin position som en miljépolitisk remissinstans som
foretrader hela medlemskaren. Férbundet medverkar i arbetsgrupper och ger
utldtanden i fré’\gor med en klar koppling till Svenskfinland. Vi tar stéllning i aktuella
miljopolitiska &renden via massmedier, pd sociala medier och genom personlig
kontakt till beslutsfattare. Genom anmarkningar och besvar kan vi verka for att
miljélagstiftning tillampas stringent och med hég ambitionsniva. Resultaten av
Natur och Miljos insatser dokumenteras och utvérderas kontinuerligt.

Natur och Miljo verkar i nara samarbete med Finlands naturskyddsférbund och
andra finldndska miljéorganisationer. Natur och Milj6 har goda kontakter till



syskonorganisationer inom Norden och aven Baltikum och féljer aktivt med den
europeiska miljopolitiken.

Malsattningar

Natur och Miljos stdllningstaganden
ar val underbyggda och konsekventa
och prioriterade p& basen av vara
fokusomraden

Verksamhet

e Natur och Miljés linje i aktuella
miljopolitiska fragor beskrivs pa
webbsajten och vid behov i sarskilda
policydokument.

e Vara utldtanden/stallningstaganden
kommuniceras aktivt utat

e Vara sakkunniga haller kontinuerligt
kontakt med sina kolleger i andra
finlandska miljéorganisationer.

e Volontarer kan delta i policyarbetet
genom arbetsgrupper/ natverk.

Natur och Miljos policy féormedlas
enhetligt och konsekvent av flera
olika sprakror.

e De anstéllda hjélper medlemmar och
volontdrer att delta i den
miljopolitiska debatten

e Vara sakkunniga haller personlig
kontakt med beslutsfattare

Vi ar en aktiv part i samarbetet
mellan miljéorganisationer pa

inhemsk, nordisk och europeisk niva.

e Natur och Milj6 deltar i tematiska
moten dtminstone pd manadsbasis
med representanter fér de fem
storsta miljéorganisationerna i
Finland.

e Natur och Milj6 deltar i moéten for
ledarna for de nordiska
naturskyddsférbunden och
sakkunniga i europeiska
miljéorganisationer

e Natur och Miljé ar medlem i IUCN och
EEB, foljer EEB:s tematiska
arbetsgrupper och stravar efter att
delta i dessa organisationers
drsmoten.




e Vi aridialog med, och efterstravar e Varierande verksamhet, t.ex.

ett gott samarbete med andra samarbete kring finansiering,
finlandssvenska organisationer i ordnande av debatter och
miljéfragor som &r viktiga for oss informationsutbyte.

Stod till lokalforeningar

En av Natur och Miljos viktigaste funktioner ar att fungera som paraplyorganisation
och stod for lokalféreningarna. De bildar ett natverk som tacker hela Svenskfinland
och utgér en viktig kontaktyta till medlemskaren och beslutsfattare pa lokal niva. Av
forbundets 19 lokalféreningar ar idag 11 tvasprakiga féreningar som dven hér till det
finska férbundet (Finlands naturskyddsférbund).

Natur och Miljé haller kontakt med Finlands naturskyddsférbund i administrativa
fré’ugor som galler lokalféreningar vars medlemmar hor till n%gondera forbunden. Vi
ser dver de praktiska och tekniska forutsattningarna for personer med intresse att
ansluta sig till Natur och Miljé, med malet att underlatta anslutningen rent praktiskt.

Forbundet kan i férsta hand erbjuda immateriell hjélp i organisationsutveckling,
sakkunskap miljé- och naturvardsfragor, lokala och regionala paverkningsprocesser
etc.

Férbundet har en férbundsassistent pa deltid med huvudansvar for medlemskontakt
och medlemsvarden.

Malsattningar Verksamhet

e Lokalféreningarnas medlemsregister & e Vi uppréatthaller ett register dver
smidiga att anvanda och uppfyller krav lokalféreningarnas medlemmar.

gallande datasekretess.
e Vi fakturerar de lokalféreningsanslutna

medlemmarnas medlemsavgifter.

e Vi betalar ut lokalférenings andelar till
lokalféreningarna




e Lokalféreningarnas funktionarer har
kompetens att genomféra
framgdngsrik verksamhet.

Vi erbjuder lokalféreningarna
sakkunnighjalp géllande bl.a.
miljéjuridik och demokratiska
paverkningsprocesser.

e God kontakt till lokalféreningarna.

Vi upprétthaller en god kontakt till
lokalféreningarna. Vi svarar pa fragor
fran lokalféreningarna och vi skickar ut
medlemsbrev till lokalféreningarna
kvartalsvis (1 brev/medlem/ar) i
samband med arsfakturan.

Férbundet ordnar arligen 2 - 4
regionala eller lokala tréffar med nagra
lokalféreningar for utbyte av
information och med mdéjlighet att
delta dven pa distans. Tematiska
moten kan ordnas ocksa som hybrid
eller pa distans.

Férbundet skapar och uppréatthdller
verktyg at lokalféreningarna for
medlemsvarvning; broschyr och
samarbetar kring forslag till lokala
logon etc.

Férbundet kan skicka e-brev per e-
post till lokalféreningarna med
information om aktuella handelser.

Vi modererar och éppnar vid behov
nya diskussionsgrupper pa sociala
medier. I gruppen kan man hjélpas at
att sprida kampanjmaterial.

e Lokalféreningarna har andamalsenliga

kampanj- och kommunikations
material for lokala evenemang.

Natur och Milj6 erbjuder kostnadsfritt
1&n av utrustning for publikevenemang
och marknadsféring, bl.a. NOM
banner, NOM beachflagga, Finlands
Natur Beachflagga, broschyrstallning,
skyltar for reklamaffischer, hopfallbart
bord och ett nytt lattare torgtalt,
broschyrer for medlemsvarvning,
provexemplar av Finlands Natur

° Kontakten mellan naturskolorna
och lokalféreningarna starks.

De regionala Naturskolorna
upprétthaller andamalsenliga material




(se punkten ovan) enligt mdjlighet och
for lokalféreningarna i samma region
att 13na for lokala evenemang.

e |okalféreningsaktiva och volontarer
deltar i naturskolornas fritidsaktiviteter

och tvartom.
J Lokalféreningarna uppmuntras e Mojligheter och processer fér att bidra
vara miljopolitiskt aktiva i respektive ekonomiskt till lokalféreningarna for
regioner besvarsprocesser o.dyl. utreds.

Miljopedagogik

Den miljépedagogiska verksamheten riktar sig i forsta hand till barn och unga, men
aven till vuxna pedagoger. Natur och Miljé erbjuder tjanster till
smabarnspedagogiken och den grundldggande utbildningen men &ven till
organisationer som utbildar och fortbildar larare och andra pedagoger. En mindre del
av verksamheten riktar sig barn och barnfamiljer pa fritiden.

Utveckling av den miljopedagogiska verksamheten

Naturskolorna utgor en betydande del av Natur och Miljos verksamhet och ar viktiga
for forbundets image. De enskilda enheterna &r smd (1-2 fast anstallda
naturskolldrare) och avstdndet mellan dem &r stora. Enheterna har egna budgeter
och enskilda anstédllda har ett stort ansvar for férsaljning och medelanskaffning. I
strukturerna finns betydande risker ur lednings- och valmaendeperspektiv. Ledande
miljopedagogen svarar for att hantera dessa risker och leda teamets arbete pd
distans.

Under 2024 kommer vi att fortsatta utveckla vart framgdngsrika teamarbete med
betoning pd att utnyttja vdra olika styrkor och ocksd satsa pd att framija
arbetsvalmaendet.
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Utvérderingen av vart arbete fornyas med nya natblanketter och den kvantitativa
delen kompletteras med relevant kvalitativ utvardering i form av bland annat
intervjuer med nyckelpersoner i var kundkrets.

Som tema fér aret 2024 har naturskolorna valt Ostersjén och lyfter fram lampliga
teman for att ldra barn i Svenskfinland om Ostersjén och dess utmaningar.

Malsattningar

e Naturskolorna ar trovardiga o
aktdérer och har en stark och
enhetlig pedagogisk grund.

Verksamhet

Vi uppdaterar léroplanen fér Natur och
Miljés naturskolor enligt behov och ger
mojlighet till naturskolldrarna att delta
i relevant fortbildning.

Kopplingen mellan ldroplan och var
undervisning gors tydlig och ar latt att
pavisa.

e Naturskolorna &r delaktiga i e Alla naturskolor far tillgang till
utvecklingen av hallbara miljovanligt transportmedel.
arbetssatt e Naturskolorna tillampar Natur och

Miljés hallbarhetsplan.
e Naturskollérarna ar e Vi ar aktiva medlemmar i LYKE-

delaktiga i utvecklingsarbete
och relevanta natverk pa
nationell och internationell
niva.

natverket och Naturskoleféreningen.

Malsattningar

Verksamheten inom
smabarnspedagogik och grundldggande
utbildning star pa ekologiskt hallbar
grund och inspirerar till en hallbar
livsstil hos barn och unga.

Verksamhet

e Vi medverkar i olika
fortbildningsprojekt i samband
med andra aktorer.

Kommunerna investerar i
miljépedagogik.

e Vi stdder skolledare och
eldsjalar bland lérarna i
skapandet av strukturer och
redskap som mdjliggér
undervisning fér hallbar
utveckling.
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e Nivan pa klimatundervisningen i e Vi fortsatter utveckla nya
Svenskfinland hoéjs koncept (som t ex
Framtidsbyggarna) for att
erbjuda undervisning om bl a
klimatkrisen.

Naturskoleverksamhet

Natur och Miljé driver regionala naturskolor. En naturskola ar en sjalvstandig
pedagogisk enhet som stdéder och kompletterar det miljdpedagogiska arbetet i
smabarnspedagogiken och den grundldggande utbildningen i regionen.
Naturskolornas spetskompetens ar utomhuspedagogik. Undervisningen baserar sig
pa de nationella laroplansgrunderna for grundldggande utbildningen och
smabarnspedagogiken.

Undervisningen sker huvudsakligen utomhus, endera i daghemmens och skolornas
narmiljé eller i andra betydelsefulla naturmiljéer i regionen. Natur och Miljés
naturskolor undervisar huvudsakligen pa svenska.

Naturskolornas malsattning pd 18ng sikt ar att alla barn och unga i Svenskfinland
under sin skolstig far delta i uteundervisning i naturen.

Naturskolorna arbetar med att utveckla barnens kansla for och relation till naturen,
framja respekt for naturen, vacka intresse for olika naturmiljéer och sprida kunskap
om naturen och ekologiska processer. Med naturen som utgangspunkt tar
naturskolan dven upp fragor kring méanniskans férhallande till naturen och kopplingen
mellan vardagliga handlingar och miljéférandringar. Naturskolans mal &r att ge
eleverna kunskap och handlingskompetens foér en hallbar livsstil.

Naturskolorna ar medlemmar i det nationella LYKE-natverket for natur- och
miljéskolor i Finland och Naturskoleféreningen i Sverige. Vara pedagoger foljer ocksa
med branschens utveckling genom internationella kontakter och natverk.

Naturskolan Uttern

Naturskolan Uttern erbjuder utomhuspedagogisk verksamhet i vastra Nyland och
huvudstadsregionen. M3lgruppen ar smabarnspedagogiken och den grundldggande
utbildningen i regionen.

Naturskolan fungerar enligt ett mobilt koncept. Undervisningen sker framst i
skolornas och daghemmens né&rmiljéer, men ocksd pd andra natur- och
friluftsomraden samt ldgergardar i regionen.
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Annu i bérjan av ar 2023 har véastra Nylands verksamhet kontors- och lagerutrymmen
i Avikhnemmet i Sjunded. Helsingforsregionen har kontorsutrymme pa Annegatan och
forrdd hemma hos Pia. Malet &r att till ar 2024 ha hittat 13ngsiktiga I6sningar pa
utrymmesfragorna bade i vastra Nyland och i huvudstadsregionen. Ar 2023 utreds
méjligheterna till naturskoleverksamhet i 6stra Nyland som fdrvantas pabérjas i
atminstone liten skala under 2024. Naturskolan ar en uppskattad samarbetspart i
regionen.

Kvarkens naturskola

Kvarkens naturskola &r verksam i sédra och mellersta Osterbotten. Naturskolan
fungerar enligt ett mobilt koncept. Kontors- och lagerutrymmen finns i Rantalinna i
Vasa.

Naturskolan undervisar framst i daghemmens och skolornas narmiljéer. En av
naturskolans betydelsefulla larmiljéer &r varldsarvet Kvarkens skargard.
Naturskolan ar en uppskattad samarbetspart i regionen.

Alands naturskola

Alands naturskola &r den enda naturskolan i landskapet. Kontors- och
lagerutrymme finns i Alands Landsbygdscentrum (ALBC) i Jomala. Naturskolan har
en elbil fér transport av personal och utrustning.

Undervisningen sker framst i skolornas och daghemmens narmiljéer. Andra
larmiljoer som naturskolan anvander ar vdtmarken vid “Wallins oas”, vatmarken
Harmoni i Amné&s, Nabbens vatmark och “Vikhéjden” invid ALBC.

Naturskolan &r en uppskattad samarbetspart for bildningssektorn pa Aland. Alands
naturskola &r delaktig i hallbarhetsnatverket Barkraft.ax.

Abolands naturskola

Abolands naturskola arrangerar undervisning i framst Abo, S:t Karins, Pargas,
Kimitoon och Salo. Abolands naturskola &r en uppskattad samarbetspart for
bildningssektorn i regionen.

Skargardsnaturen och ménniskans verksamhet i skdrgarden ligger i fokus for
naturskolans undervisning. Malgruppen &r svenskspr‘a’lkiga skolor och daghem i
regionen.
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Kontors- och lagerutrymmena finns i Pargas. Naturskolldararna anvander en eldriven
paketbil fér transport av undervisningsutrustning till och fran
undervisningsmiljéerna.

Malsattningar

Naturskolorna erbjuder
relevanta komplement till
smabarnspedagogik och
grundlaggande utbildning.

Aldndska barn l&r sig om
vattennaturen (sétvatten och
brackvatten).

Verksamhet

Vi erbjuder ett 1asdr med naturskolan,
dar en grupp/ klass medverkar i fyra
naturskoldagar under ett |&sar.

Vi erbjuder enskilda naturskoldagar
till skolor och daghem med varierande
teman.

Vi utvecklar temahelheter till vart
utbud, pd egen hand och i samarbete
med andra aktorer och projekt.

Vi erbjuder sprakundervisning i
naturen i samarbete med
Hanaholmens kulturcentrum.

Vi genomfér konceptet
Ostersjéfondens klasser i samarbete
med Ostersjéfonden.

Barn och unga har pa sin
fritid mangsidiga mojligheter
till naturkontakt.

Vi erbjuder mangsidiga
naturupplevelser till barn, unga och
familjer, i form av program pa lager,
utfarder och evenemang.

Vi uppmuntrar och stéder andra
aktorer i att integrera naturen i sin
verksamhet genom olika former av
samarbete.
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o Naturskolorna ar kanda e Vi deltar aktivt i lokala och regionala
inspiratorer och paverkare moten och natverk.
inom miljépedagogik
e Vi deltari publika evenemang och
evenemang riktade till vara
nyckelintressenter.

e Vi bjuder in media till naturskoldagar
och speciella evenemang.

e Vi &r aktiva pa sociala medier (framst
Facebook och Instagram) och de
uppdateras kontinuerligt med
miljépedagogiskt innehall och
inspiration.

e Vi presenterar naturskolornas
verksamhet pa@ webbsajterna
www.naturskola.fi,
www.naturskolanuttern.fi,
www.kvarkensnaturskola.fi,
www.alandsnaturskola.fi och
www.abolandsnaturskola.fi

. Mangsidig och Iangsiktig e Vi har en kontinuerlig dialog med
finansiering for naturskolans kommunerna i verksamhetsomrddet
verksamhet och ingdr olika samarbetsavtal.

e Vi erbjuder féretag och andra
intressenter madjligheter att
understdda naturskolans verksamhet
ekonomiskt.

Fortbildning och andra pedagogiska
tjanster

Naturskollédrarnas  spetskompetens ar  utomhuspedagogik. Kollegiet av
naturskollédrare som jobbar vid Natur och Miljé ar en unik resurs i Svenskfinland och
var ambition &r att bidra till en allman kompetensh&jning inom hela bildningssektorn.
Vi erbjuder pedagoger och dvriga som arbetar med barn och unga inspiration och
verktyg for att utveckla sin kompetens inom utomhuspedagogik i enlighet med de
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nationella laroplansgrunderna for grundlaggande utbildningen och
smabarnspedagogiken. Vi samarbetar ocksa med hdogskolornas svensksprakiga
lararutbildning.

Finland har lovat att framja FN:s Agenda 2030 genom att satsa pa@ undervisning i
hallbar utveckling. Den globala klimatkrisen, som bland annat syns i form av
klimatdngest hos unga, staller helt nya krav pd undervisningen. Natur och Miljos
ambition ar att bygga upp nya tjdnster som stdéder undervisning fér hallbar utveckling
i Svenskfinland. Vart arbete stéder och kompletterar existerande miljocertifieringar
och kan ocksd utféras i samarbete med 6vriga finldndska miljdorganisationer.

Malsattningar Verksamhet
e Lararnas och e Vi erbjuder fortbildning i
daghemspersonalens kunnande i uteundervisning till pedagoger och
uteundervisning férbattras och 6vriga som arbetar med barn och
kvaliteten pa miljépedagogisk unga.
verksamhet i Svenskfinland e Naturskolorna utfér
hojs. konsultuppdrag for t ex
kommuner, organisationer,
foreningar.
e Vi samarbetar med e Naturskolldrarna ordnar pa
lararutbildningarna och andra bestédllning t ex kvalitativa kurser
utbildningar i Svenskfinland. och féreldsningar med betoning pa

uteundervisning

Kommunikation

Natur och Milj6é har flera egna kommunikationskanaler, bland annat sociala medier
och webbsajten www.naturochmiljo.fi. Webbsajten &r vart framsta visitkort och den
ar |attillganglig och inspirerande. Dértill arbetar vi systematisk pa att fa synlighet
for var verksamhet i finlandssvenska massmedier. Vi efterstrévar mera direkt
kommunikation och interaktion mellan individer och grupper med att vacka intresse
och 6ppna diskussioner i det finlandssvenska samhallet. Vi gar aktivt ut bland folk,
finner intresserade, vaxelverkar med dem, guidar dem, delar med oss av var
kunskap och sprider inspiration via olika kanaler. Vi syns i natur- och
miljérelaterade evenemang, sdsom pa massor, jippon och demonstrationer.
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For naturskolornas del se aven kapitel om miljopedagogik

Webbsajt

Webbsajten ger en allman 6versikt i Natur och Miljés organisation och verksamhet.
P& webbsajten finns information om aktuella kampanjer och vad verksamheten har
att erbjuda fér en miljdintresserad individ pa ett inspirerande och inbjudande sétt.
Webbsajten knyter ihop organisationens verksamhet och produkter (tidningen
Finlands Natur, naturskolorna, kampanjer). Webbsajten tjdnar bade engagerade
medborgare och representanter av media som sdker mera information. Den fungerar
ocksd som plattform for kundservice for medlemmar.

Webbsajtens startsida leder kunderna vidare till specifika tematiska webbsajter eller
kampanjsajter, som t.ex. tidningen Finlands Natur och Battre med bdnor.

Naturskolorna har bade en gemensam och individuella landningssidor.

Malsattningar

Relevant information om Natur och
Miljos stallningstaganden och
verksamhet finns l4tt tillgénglig pa
webben.

Verksamhet

e www.naturochmiljo.fi

e www.naturskola.fi

Medlemmar och andra kunder kan
smidigt skéta arenden via
webbtjansten.

e Elektroniska anmalningsblanketter.
e FAQ-avdelningar.

e Handelsekalendern uppdateras med
information om aktiviteter som
forbundet och lokalféreningarna
arrangerar.

e Arkiv for foreningen NOM rf:s
handlingar.

e Medlemssidan halls uppdaterad med
aktuella arenden och madjligheter till
medlemmarna (t.ex. kommentering
av remissarenden, stalla upp i
styrelseval osv)

Natur och Milj6é syns oftare i olika
sammanhang pa webben.

e Vi forstarker var webbsajt med link
building och samarbete med andra
organisationer.
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Digitala kommunikationskanaler

Natur och Milj6 ar en aktiv medborgarorganisation som kommunicerar genom olika
kanaler. Férutom webbsajten ar vara digitala kommunikationskanaler Facebook,
Twitter, LinkedIn, Youtube och Instagram. Vi anpassar var ton och budskap enligt
kanal och malgrupp. Fér vara medlemmar och lokalféreningar erbjuder vi
informativa nyhetsbrev (mer om dem under respektive rubrik).

Naturskolorna har delvis egna malgrupper och egna kanaler féor kommunikation via
sociala medier (se kapitlet om miljépedagogik).

Malsattningar Verksamhet

e Natur och Miljé &r kand som en aktiv Vi twittrar om aktuella miljépolitiska
aktor pd Twitter. hdndelser och stallningstaganden.

e Vi delar alltid vara miljpolitiska
nyheter p@ Twitter och reagerar och
deltar mattligt i diskussioner.

e Vara facebooksidor engagerar e Vi lyfter upp intressanta teman och
personer i olika ldrar och inldagg aktiviteter i en positiv, informativ och
vacker reaktioner och diskussion. lattillganglig ton. Facebooksidorna ar

kanaler for allman information om
Natur och Milj6és olika former av
verksamhet samt for marknadsféring
av vara evenemang, produkter,
tjanster och stédllningstaganden.

e Vi erbjuder modererade och trygga e Vi skapar facebookgrupper om fragor
forum foér diskussion om aktuella som vacker diskussion och skéter om
miljéfragor och vi deltar aktivt i en aktiv moderering av
debatterna. diskussionerna.

e Vi skapar facebookgrupper fér
volontarer edm information fér dem
som vill bollar idéer och/eller vill
koordinera miljoverksamhet t.ex.

e Vi starker var synlighet till Linkedin
och deltar aktivt i miljorelaterade
diskussionsgrupper. Linkedin &r en
viktig plattform for vara rekryteringar
och relationer till naringslivet.
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e Vi anvéander videoformatet for att fora Vi publicerar filmer pa var
fram vart budskap. YouTubekanal for att kunna badda in
filmerna pa bl.a. hemsidan

e I man av méjlighet laddar vi upp
filmerna skilt for varje somekanal i

e kanalens rekommenderade format for
basta synlighet.

e Vi gér upp en strategi fér hur var
synlighet pd youtube

e Natur och Milj6 blir intressant for e Vi bygger upp en identitet pa
ocksa en yngre publik Instagram, ett vackert och
inspirerande visitkort om Natur och
Miljés verksamhet. Vi ser éver vara
strategier (Natur och
Miljo/Naturskolornas) for instagram.

e Vi tar fram en strategi fér produktion
av podcasts.

Finlands Natur

Tidningen Finlands Natur har utkommit sedan 8r 1941. Natur och Miljé tog ansvar
for utgivningen i borjan av 1970-talet. Finlands Natur &r den enda svensksprakiga,
regelbundet utkommande tidskriften i Finland som fokuserar helt p& naturen,
miljéfragor och en hallbar livsstil. Finlands Natur &r ett av Natur och Miljés kandaste
varumarken.

Tidskriften utkommer i tryckt form och sedan nr 1/2023 ocksa som e-tidning med
fyra nummer per &r. En del av artiklarna publiceras &ven pa tidningens webbplats.

De flesta prenumeranter ar medlemmar i Natur och Milj6, men tidningen riktar sig
till en betydligt bredare malgrupp. Medlemmarna kan prenumerera pa tidningen till
ett rabatterat pris som arligen faststills av styrelsen.

Tidningen produceras med intakter fran férsaljning av prenumerationer,
annonsutrymme och |dsnummer. Dértill far tidningen understéd fran offentliga och
privata kallor.

Malsattningar Verksamhet
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e Finlands Natur inspirerar lasarna till
egna upptackter och upplevelser i
naturen.

Redaktionen, och i samarbete med
utomstdende samarbetspartners,
producerar reportage om aktiviteter i
naturen, artiklar om naturfenomen,
aktuella miljoéfragor och praktiska tips
om friluftsliv.

e Finlands Natur inspirerar till en

miljomedveten livsstil i Svenskfinland.

Redaktionen producerar intervjuer
med personer i Svenskfinland som har
gatt in for en hallbar livsstil och tips
om hur individer kan géra bra miljoval
i sin vardag.

e Finlands Natur for en aktiv dialog med

lasarna.

Minst en avdelning i tidningen
uppmuntrar lasarna till kontakt med
redaktionen (tavling, frégespalt etc.)

Redaktionen uppmuntrar aktivt
publiken att ge respons pa tidningen
via sociala medier och webbsajten.

Vi utvecklar konceptet observations
tips i Instagram.

Vi utvecklar lasarundersdkningar, och i
samband med en
medlemsundersdkning, delvis med
samma fradgor som i tidigare
ldsarundersékningarna (beskrivs under
medlemsvarvning).

e Finlands Natur har en modern och
enhetlig visuell design

Webbsajten utvecklas kontinuerligt

Férsok med betalannonser pa
webbsajten utvarderas

e 90 % av medlemmarna prenumererar

pa tidskriften.

I var kommunikation till medlemmarna
och samband med medlemsvarvning
marknadsfor vi medlemsrabatten
aktivt.

e Tidskriftens kommersiella upplaga ar
minst 2500 exemplar vid arets slut.

Riktad marknadsféring till malgrupper
med potentiella nya prenumeranter,
t.ex. via sociala medier.

Face-to-face marknadsféring pa
publikevenemang.
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Annonser i printmedia och pa webben.

Vi uppratthaller forséljningen av
ldsnummer pa tio orter i Svenskfinland

Vi stravar aven till att marknadsfora
tidningen till féretag

e Tidningens underskott minskar.

Vi saljer annonsutrymme till féretag
och organisationer.

Externt producerade artiklar
finansieras externt eller med bidrag

Vi ansdker om statliga och privata
understdéd med professionella
ansokningar

Vi ser dver tryckkostnaderna sa som
papperstjockleken.

Vi efterstravar nya
prenumerantintdkter med e-tidningen

e Finlands Naturs varumarke starks
inom segmentet naturintresserade
finlandssvenskar.

Vi fortsatter att utveckla tidningens
konton pa sociala medier dar vi
formedlar bade vackra foton av
naturfenomen, aktiviteter i naturen
och miljé-aktivism. Vi bjuder in andra
att dela likande material med vara #.

Vi arrangerar evenemang som kopplas
till varumarket Finlands Natur.

Synlighet i media

Genom massmedia nar vart budskap ut till en bred publik, vilket gér att var
verksamhet blir battre kdnd. Synligheten ger ocksa tyngd at stéliningstaganden. I
den offentliga miljddebatten har Natur och Miljé en etablerad stallning som en

oberoende och sakkunnig miljdorganisation.

Malsattningar

Verksamhet



Vi har en aktiv och trovardig image i
media.

Personal, styrelsemedlemmar och
aktiva medlemmar deltar i
samhallsdebatten via bl.a. insdndare
och twittrande.

Vi erbjuder expertbank och briefing at
journalister i aktuella fragor

Massmedia rapporterar om Natur och
Miljos stallningstaganden, verksamhet
och enskilda evenemang.

Massmedia refererar i hogre
utstrackning till artiklar publicerade av

Vi sammanstaller pressmeddelanden
om alla vasentliga stallningstaganden
och evenemang

Vi uppratthaller personlig kontakt till
journalister som bevakar miljonyheter.

Finlands Natur
e Vi forser media med fakta och

potentiella berattelser och
intervjuobjekt.

Anstéllda och volontérer far
fortbildning i hur man upptréder i radio
och tv.

e Antalet personer som kan representera e
Natur och Milj6 i media 6kar. Natur
och Milj6 far flera "mediala ansikten”.

e Anstallda och styrelsemedlemmar
erbjuds aktivt som intervjuobjekt inom
deras specialintresse omraden.

e Anstdllda, styrelsemedlemmar och
aktiva volontarer ges utrymme i
forbundets blogg Perspektiv.

Organisationen

Natur och Miljés organisationsstruktur bygger pa féreningens stadgar och den finns
mera noggrant beskriven i organisationsplanen som godkdnts av férbundsmoétet.

Stadgeandring/ Ny organisationsplan

De centrala styrdokumenten foér organisationen behdver ses éver regelbundet.

Natur och Miljés stadgar har senast uppdaterats ar 2007. P3 férbundsmétet 2021
gjordes en mindre stadgeandring (10 §), som gor det mdjligt att delta i
forbundsmoéten pa distans. Arbetet med stadge&ndringarna fortsétter 2023. Det
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finns bland annat behov av att se dver relationen mellan féorbundet och
lokalféreningarna samt att se 6ver de olika medlems- och avgiftskategorierna.

Organisationsplanen uppdaterades senast &r 2011. Sedan dess har verksamheten
vuxit och férandrats.

Malsaittningar Verksamhet
e Forbundsmotet godkdnner nya e Styrelsen kan bereda ett forslag till
stadgar (férsta behandlingen). stadgeandringar i en 6ppen process

dar medlemskaren far komma till tals.

e Styrelsen godkanner en ny e Med de nya stadgarna som bas
organisationsplan. utformar styrelsen en ny
organisationsplan som beskriver
detaljerna i hur organisationen skall
fungera.

Medlemsvarvning

Natur och Milj6 ar en registrerad férening som fungerar i enlighet med
foreningslagen. Det personliga medlemskapet har darfér en central roll. Ett hégt
medlemstal ger tyngd 8t Natur och Miljés stéllningstaganden. Medlemskaren ar
ocksa en stor tillgdng i kampanjverksamheten. Intékterna fran medlemsavgifter och
donationer fr&n medlemmar ar ekonomiskt betydelsefull fér verksamheten, speciellt
da dessa intdkter inte &r 6ronmaérkta. Sedan lange har trenden varit att tréskeln att
ansluta sig till en férening har héjts, sarskilt bland de yngre generationerna. Natur
och Miljés medlemstal har i m8nga ar sjunkit till féljd av svag anslutning av nya
medlemmar.

Malsattningar Verksamhet

e Vi starker vart varumarke som en ¢ Vi bygger malmedvetet och strategiskt
Oppen, attraktiv miljdorganisation som upp vara varumaérken genom
ar med just har, just nu, just for dig. marknadsfdringsinsatser och digital

marknadsfdring.

e Vi tar kontakt med miljéintresserade
individer och grupper och bjuder in
dem att komma med i vart natverk.
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e Vi utnyttjar vara verktyg for
medlemsvarvning (branding) effektivt:
t ex stordia for féredrag, broschyrer,
klader

e Medlemstalet okar. e Aktiv medlemsvarvning face-to-face
under publikevenemang dar
svensksprakiga miljé- och
naturintresserade personer ror sig,
t.ex. Stafettkarnevalen, Arbis.

e Aktiv medlemsvarvning genom digitala
kampanjer och synlighet.

e Vi premierar personer som har varvat
nya medlemmar.

e Vi utvecklar var strategi for
medlemsvarvning

e Vi tar i bruk nya medlemsférmaner, 1-
2 stycken

e Medlemsundersékning kopplad till
ldsarundersékning (se Finlands Natur)

e Natur och Miljo blir battre kand bland Natur och Miljé erbjuder féreldsningar
unga vuxna. till hégskolor med svenskspré’lkiga
studerande.

e Vi kan ordna aktiviteter for eller i
samarbetet med svensksprakiga
studeranden, vi samarbetar med
ungdomsorganisationer och deltar i
man av mdjlighet i relevanta massor
och festivaler (t.ex. Varlden i byn i
Hfors).

e Natur och Milj6é erbjuder praktikplats
pa kansliet fér hdgskolestuderanden
och skolelever enligt méjlighet. Aven
naturskolorna kan bidra med
verksamhet foér praktikanter enligt
maojlighet

e Vi kan ordna talkon i Svenskfinland
m.hj.a. lokalféreningar och volontarer
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e Natur och Miljo blir battre kand bland
vuxna i medeldldern eller aldre.

kring teman for vara fokusomraden,
te.x. skrépplockningstalkon pa
strander, rojning av invasiva arter,
vargstangsel mm.

Vi annonserar om verksamhet pa
sociala medier i forsta hand, om var
verksamhet och publika tillféallen som
vi ordnar

Vi gar i hégre utstréckning ut bland
folk pa publika tillstallningar i
Svenskfinland som andra ordnar och
berattar om var verksamhet, t.ex.
Bokkalaset i Ekends, Batméassan, Arbis
etc.

FOorbundsmote

Natur och Miljés medlemmar samlas till férbundsmote pd varen (fére utgdngen av
juni). Férbundsmaotet ar ett viktigt forum for dialog mellan personal, fértroendevalda
och aktiva medlemmar i olika delar av Svenskfinland. For att locka deltagare och

vacka

intresse bland media ordnas seminarier och utfarder i

samband med

forbundsmoétet. Forbundsmétet planeras att hallas i Aboland.

Malsattningar

e Starkare samhdrighetskdnsla och
kontakt mellan styrelsen, personalen
och medlemskaren.

Verksamhet

I samband med métesférhandlingarna
ordnas attraktiva sidoevenemang s3
som diskussioner, utfarder och andra
sociala aktiviteter.

e Alla lokalféreningar medverkar med
minst en representant pa
forbundsmotet.

Férbundet skickar ut skriftliga kallelser
och tar dessutom personlig kontakt
med lokalféreningarna.

e Medlemskaren paverkar i beredningen

av arenden i god tid fore motet.

Utkast till verksamhetsplan och andra
styrdokument finns tillgangliga pa
webbplatsen under beredningens
gang.

e Organisationsstrukturen uppdateras till

2020-talet.

Styrelsen bereder ett forslag till
stadgeandringar.
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e Forbundsordféranden och nya
styrelsemedlemmar som valjs ar
motiverade, har en mangsidig
sakkunskap och en stark férankring
bland medlemskaren.

e Valberedningen som utsags pa

forbundskongressen 2023 bereder

personvalen.

Styrelsen

Férbundets verksamhet leds av en styrelse som bestar av forbundsordférande och
sex medlemmar jamte sex personliga suppleanter. Mandatperioden pa tre ar gar ut
vid forbundsmétet, vilket betyder att en del av styrelsemedlemmar kan bytas ut da.
Styrelsen sammantrader 6-9 ganger under aret och mellan métena fors dialog per
e-post och kommunikationskanalen slack. De flesta méten ordnas pa distans. Vid
behov kan drenden behandlas per capsulam. Styrelsemedlemmarna fungerar som
kontaktléank mellan medlemmarna och personalen.

Malsattningar

e Styrelsens arbete kdnns givande och
motiverande.

Verksamhet

Nya styrelsemedlemmar introduceras i
verksamheten

e Bra beredning av drenden mdojliggor
effektivt styrelsearbete.

Personalen bereder arenden under
ledning av verksamhetsledaren.

e Styrelsen har insyn i verksamheten
och god kontakt till personalen.

Férutom forbundsméotet pa varen
ordnar vi minst ett tillfalle pd hésten
da personalen och styrelsen kan
traffas.

Arbetsutskottet fungerar som forum
for dialog mellan arbetstagare och
arbetsgivare.

Vi starker den interna
kommunikationen och skapar t.ex. en
modell fér hur styrelsemedlemmar kan
vara i kontakt med lokala medlemmar.

e Personalen har insyn i styrelsearbetet

Styrelsens beslut presenteras for hela
personalen pa personalméten.
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e Styrelsen rapporterar kort om varje
mote i styrelsens och personalens
gemensamma Slack-kanal.

e Styrelsen utvecklar kontinuerligt sina e Styrelsen haller kontakt till
egna arbetsrutiner. motsvarande organ i finlandssvenska
forbund, Finlands naturskyddsférbund
och nordiska syskonorganisationer.

e Styrelsemedlemmar deltar i
Styrelsedagarna som arrangeras av

Férbundsarenan.
e Styrelsen har fungerande e Styrelsen har en egen intern
arbetsverktyg fér hantering av webbplats med bl.a. arkiv for
moteshandlingar och intern diskussion. styrelsemdteshandlingar.

e Det finns en sluten kanal for styrelsens
interna diskussion i Slack.

Centralkansli

Férbundets centralkansli finns i en hyreslokal i Helsingfors. P& kansliet finns
arbetspunkter for fast anstallda samt for projektanstéllda och volontérer. P3
centralkansliet skéts stddtjéansterna (ekonomi och kommunikation) for alla
anstallda.

Moétesrummet anvénds dven for styrelseméten da dessa ordnas fysiskt. I lokalen
finns ocksa ett litet lagerutrymme fér gemensam rekvisita. P& centralkansliet
forvaras alla officiella handlingar. Férbundets historiska handlingar ar arkiverade,
och ska arkiveras |dpande, i pappersform pa Svenska centralarkivet.

Personalen har moderna och smidiga arbetsverktyg med goda madjligheter att delta
i moten pa distans. Teams och Microsoft molntjanster erbjuds som alternativ sedan
2022. P3 kontoret finns ocksa en fildelningsserver som hela personalen anvénder
som digitalt arkiv och foér lagring av stora filer. Postning av brev skéts i férsta hand
fran centralkansliet dar det finns kopiator med scannerfunktion och en
frankeringsmaskin.

Malsattningar Verksamhet
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e De fysiska arbetsférhallandena ar e Arbetspunkterna omfdrdelas flexibelt

dndamalsenliga, trivsamma och stdder enligt personalens behov och
halsan och vdlmaende i arbetet. onskemal.

e Arbetsredskapen ar moderna, e Arbetsverktygen underhalls
ergonomiska och dndamalsenliga. regelbundet och férnyas enligt behov.

e Andamalsenliga IT-verktyg

e Vi har évergatt till molntjénsterna
Microsoft Office 365 och tar i bruk nya
funktioner efter behov.

Arbetspunkter kan med férdel hyras ut
till utomstdende om de inte behdvs for
forbundets egen verksamhet.

e Utrymmena ar i effektiv anvandning

Personal

En betydande del av férbundets verksamhets genomférs av anstalld personal.
Verksamhetsledaren leder arbetet. Natur och Miljé ar medlem av
arbetsgivarforbundet PALTA och foljer Palta — Ertos allmanna kollektivavtal.

En arbetsgivarpolicy faststdlld av styrelsen uppdateras vid behov och ger riktlinjer
for hantering av personalfragor. Férbundet foljer styrelsens instruktion for
beslutsfattande som beskriver vilket mandat olika delar av organisationen har.

De anstdlldas ansvar och arbetsuppgifter ar tydligt definierade i
tjanstebeskrivningar genom arbetskontrakt.

Férbundet satsar aktivt p@ personalvard i form av férmaner, fortbildning och
gemensamma aktiviteter. Personalstyrkan anpassas till férbundets ekonomiska
resurser. Vi efterstravar fasta anstallningar.

Vissa funktioner, t.ex. IT-stéd kan skétas av utomstaende foretag/
tjansteproducenter. Vi kan erbjuda praktikanter praktikplats och/eller projektarbete
och samarbeta med laroinrattningar kring 6vnings- och slutarbeten.

Malsattningar Verksamhet

e De anstallda trivs och mar bra e Forbundet tillampar ett tillitsfullt
ledarskap med 6ppen kommunikation
och goda méjligheter till en
valfungerande vardag.
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Alla medarbetare samlas till
gemensamma mdten pa distans ca en
gang/man, och minst fyra gdnger per
ar fysiskt till planeringsdagar/
rekreationsdagar.

Utvecklingssamtal halls med alla
anstéllda minst en gdng per ar.

Personalen véljer inom sig arligen ett
personalombud (arbetsskydds-
fullmaktig) som foér personalens talan i
dialogen mellan arbetsgivare och
arbetstagare.

Arbetshalsovard (férebyggande och vid
olycksfall) ordnas fér personalen.

Nyanstallda far en tillracklig
introduktion till arbetet och
organisationen.

Vi foljer och ser regelbundet 6ver
forbundets bemoétandekod och
arbetsgivarpolicy. Osakligt bemétande
bemoéts med omedelbart ingripande
och nolltolerans.

De anstallda har forutom
verksamhetsledaren en representant i
arbetsutskottet.

Lonepolitiskt efterstravar vi rattvisa
och en konkurrenskraftig |6neniva

e De anstallda uppmuntras till
kontinuerlig kompetensutveckling

e De anstallda uppmuntras till
sjalvledarskap

Anstdllda ansvarar for planering av
egen fortbildning och med stéd av
forman

Forbundet ordnar minst en/en halv
gemensam fortbildningsdag per ar.

Personalen deltar i Forbundsarenans
natverk for forbundsanstallda.

Processbeskrivningar och
tjanstebeskrivningar utarbetas och
uppdateras vid behov
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e Natur och Miljé upplevs som en e Vi erbjuder praktikplatser for
attraktiv arbetsplats for unga som studerande vid hégskolor etc.

inleder sin karriar i arbetslivet o
e Vi efterstravar mangfald bland

e Natur och Miljé varnar om mangfald medarbetarna p& basen av alder, kon,
som en styrka fér framg@ng och kompetens och erfarenhet.

utveckling av verksamheten
e Vi tilldampar nolltolerans for all form av

diskriminering

Ekonomi

Natur och Miljé har som malsattning att uppratthalla och utveckla verksamheten.
Utgifterna kan vaxa bara i takt med intakterna. Samtidigt kravs insatser och
resurser for att fa intdkterna att 6ka. Testamentet som Natur och Miljé erhdll i 2021
&r av stor betydelse och innebér att férbundets ekonomi idag star pd en betydligt
solidare grund an tidigare. Placeringsintakter vantas kunna utgéra en begransad
men arligen en mera betydande andel av de totala intdkterna jamfért med perioden
fére ar 2023.

En tidigare malsattning om att dka det egna kapitalets storlek s3 att det técker
atminstone omkring ett halvt arsléner for fast anstallda &r harmed uppnatt.
Férbundet lider &nda fortsattningsvis av brist p@ personalresurser for en optimal
utveckling av verksamheten inklusive ocksa resurser féor ny medelanskaffning.

Den strategiska malsattningen &r fortsatt starkandet av ekonomin och med fokus
pd dkad diversitet av inkomstkéllorna pd den privata sidan. Férverkligande av
denna strategi forutsatter en stérre andel understdd i form av privata donationer,
foretags sponsorering och dartill gidrna ocksa nya testamenten. Vi ldgger hog
prioritet vid att utveckla och uppdatera strategier om ny medelanskaffning.

Ekonomifdrvaltning

Ekonomiférvaltningen ska stdda, inte forsvara, arbetet for de anstallda. Natur och
Miljés ekonomi ar indelad i omkring 35 kostnadsstédllen och budgetering och det
kostnadsstéllevisa ekonomiska ansvaret &r férdelat mellan flera personer pa olika
orter.

En stor del av intdkterna skall arligen redovisas till bidragsgivare. Natur och Miljé har
i bruk molnbaserade och automatiserade system for timuppféljning och bokféring
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som kommunicerar med varandra. Lonerakningen ar sedan 2023 utlokaliserad till en
bokféringsbyra foér att minska sarbarheten och frigéra resurser till utvecklingsarbete.

Férsaljningsintakterna av de arvda fastigheterna 2021 ar sedan tidigare placerade i
ett solitt kapitalforvaltningsbolag med en for férbundet passiv |6sning, vilket betyder
att banken skéter férvaltningen, ej aktivt vi sjélva. Styrelsen far manatliga rapporter
Over placerings

M3alsattningen med kapitalplaceringarna &r att skapa hégsta méjliga avkastning givet
en balanserad risk och med en diversifierad riskprofil. Fokus for aktie- och
fondplaceringarna ligger p@ hallbarhetsfaktorerna miljé, social hdllbarhet och god
forvaltning (ESG kriterier). Etiska riktlinjer godkanda av styrelsen 2022 ligger som
grund.

Férbundet forvaltar dartill fortsattningsvis ocksa en mindre méngd kapital i den s.k.
verksamhetsfonden och naturskolornas hyresfond, vilkas funktion ar att erbjuda
ekonomiska garantier fér en begransad tid ifall av plotsligt bortfall av betydande
intakter.

Medelanskaffning

Det allménna statsbidraget fér miljdorganisationer ar en av vara viktigaste
finansieringskallor eftersom bidraget inte &r malriktat och kan anvéndas for
nddvandig och 6nskvérd verksamhet. Storleken &r anda beroende av politiska
prioriteringar och kan darfér variera, vilket behéver beaktas.

Medlemsavgifterna fran personmedlemmar och lokalféreningar &r var mest
forutsagbara inkomstkalla och darfor en viktig bas for finansieringen. Medlemstalet
visar sedan ldnge en stadigt sjunkande kurva trots att ocksd nya medlemmar
regelbundet ansluter sig, vilket maste beaktas.

Bidrag fran ett stort antal privata fonder och stiftelser &r viktiga finansieringskéllor
for Natur och Milj6. Férbundet har kapacitet att driva fondfinansierade projekt som
helt eller delvis finansieras med stdd.

Natur och Milj6 har en teoretisk mdéjlighet men begransad kapacitet att
administrera stérre, flerariga EU-finansierade projekt fran t.ex.
landsbygdsprogrammet (Leader) och Inter-reg. Mera optimalt &r i manga fall att
efterstrava samarbete mot ersattning i ett konsortium utan administrativt
ledarskap.

Donationer fran privatpersoner och genom sponsoravtal med féretag &r fortsatt ett
mycket viktigt utvecklingsomrade. Natur och Miljé har sedan ldnge haft
sponsorsamarbete med olika foretag i mindre skala. Nédvandiga insamlingslov &r i
skick.
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Samhallsutsikterna for att lyckas 6ka medelanskaffning fran enskilda personer och
foretag ar gynnsamma men kraver insatser och strategisk planering fér att lyckas.
Tillrackliga resurser for utvecklandet av nya former av medelanskaffning pa den

privata sidan behdver prioriteras hogt.

Malsdattningar

e Det allmanna statsbidraget 6kar eller
halls p& 3tminstone samma niva som
tidigare

e De mélriktade offentliga understéden
Okar

Verksamhet

Natur och Milj6é samarbetar med andra
finlandska miljdorganisationer gallande
intressebevakning nar statsbudgeten
for ar 2024 diskuteras i regeringen och
riksdagen.

Vi gbr valmotiverade ansékningar om
utdkade behov av hoéjda bidrag for var
ordinara verksamhet.

Vi bildar kreativa team som aktivt
soker efter en bred palett malriktade
offentliga bidrag ss. Minoritetsstodet
for tidningens webbsida och
Utrikesministeriets informationsstod.

e Privata donationer och sponsoravtal
med lampliga foretag blir en allt
viktigare intdktskalla for Natur och
Miljo.

Vi marknadsfér aktivt vara
donationsprogram och sdker aktivt
efter nya samarbetsparter pa den
privata sidan

Vi erbjuder lampliga féretag méjlighet
att finansiera var verksamhet och ger i
utbyte bade synlighet at vara
samarbetspartners och synlighet av
samarbetet.

Vi ar kreativa gallande nya
samarbetsmdojligheter och metoder for
hur vi synliggdr dessa.

Vi tar lardom av Férbundsarenans
pagdende projekt nya nya
finansieringské&llor fér férbunden.
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e Bidrag fran privata och offentliga kallor e Vi arbetar systematiskt med att
finansierar projektverksamheten. ansoka och finansiering och redovisa
for anvandningen av understéden.

e Antalet understédande organisationer e Vi rekryterar organisationer av olika
okar slag (féreningar, férsamlingar,
stiftelser, foretag etc) till
understédande medlemmar och ger
dem i utbyte positiv PR.
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Budget 2024

INTAKTER

VERKSAMHETSINTAKTER
Deltagar- och bestksintakter
Konsultintakter
Prenumerationsintakter
Annonsintakter
Ovriga intékter

VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT

MEDLEMSINTAKTER

BIDRAG OCH UNDERSTOD
Statsbidrag
Privata fonder och stiftelser
Kommuner och andra offentliga
EU-bidrag
Sponsorer och donationer
BIDRAG OCH UNDERSTOD TOTALT

OVRIGA INTAKTER
Placerings- och investeringsintakter

OVRIGA INTAKTER TOTALT

INTAKTER TOTALT
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Forslag
2024

130000
26000
35000
12000

6000

209000

51000

160000
400000
160000
0
30000
750000

16000
1000

1027000

Budget
2023

% €

119250
26100
33000
12000

1470

191820

50700

155000
380550
154568
0
20000
710118

15900
1000

969538

Resultat
2022

% €

104368
13810
32887

8913
5548
165526

51111

155000
389250
93400
3711
21228
662589

1085
1085

878141

%

18

18
44
10
0,4
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KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER

Lénekostnader (inkl. arvoden)

Lénebikostnader
Ovriga personalkostnader

PERSONALKOSTNADER TOTALT

OVRIGA KOSTNADER
Utrymmeskostnader
Publiceringskostnader
Kostnader for kdpta tjanster
Marknadsforingskostnader
Rese- och transportkostnader
Postningskostnader
Ekonomiférvaltning
Arbetsredskap
Mat och livsmedel
Medlemsavgifter
Diverse kostnader

OVRIGA KOSTNADER TOTALT

KOSTNADER TOTALT

RESULTAT

**Budgeten 2024 visar plus p.g.a. ambitionen att 6ka andelen donationer och

Forslag
2024

€ %

595000 60

123000 12
21000 2

739000 75

66000
30000
5000
6000
45000
18000
20000
44000
5000
5600
500

QO R H N N N U R R W\

245100

N
"

984100

+42900 **

Budget
2023

592883

122093
20935

735911

65429
29590
4450
10365
49271
17930
26810
46930
5884
5610
100

264009

999920

-36032*

%

74

26

Resultat
2022

€

550342

110498
30953

691793

65715
21054
28930

5229
41425
16981
18658
42409

4252

5581
25952

280992

960599

-93038

sponsorbidrag, samtidigt som I6nenivan tillsvidare halls oférandrad. Intakter och utgifter

balanseras i senare skede.

*budgeten 2023 visar minus p.g.a. en forsiktig uppskattning av intakter. Budgeten a&r till

betydande delar 6ppen for betydande projektbidrag, om vars beslut vi annu invantar eller

annu inte sokt. Loneutgifterna ar till tillrackliga delar méjliga att &nnu justera nedat vid

behov fér att balansera budgeten. Detta gérs i s3 fall i samband med bugetuppdateringen i

augusti.
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