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Natur och Miljo rf.

RESULTATRAKNING

Ordinarie verksamhet
Intakter
Kostnader
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Kostnader totalt

Overskott +/ underskott -
Tillférda medel
Intakter
Kostnader
Overskott +/underskott -
Investerings- och finansieringsverksamhet
Intakter
Kostnader
Overskott+/Underskott-
Allmanna understod

Rakenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner
Foérandring av reserver

Rakenskapsperiodens éverskott +/ underskott -
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1.1-31.12.2017

179 789,42
-534 071,12
-239 632,16
-773 703,28
-593 913,86
545 859,54
-5 424,60
-53 478,92
810,41
-2,06

-62 670,57

115 000,00

62 329,43

0,00

62 329,43

1.1-31.12.2016

149 972,50
-560 599,72
-259 328,33
-819 928,05
-669 955,55
575 189,31
-5648,60
=100 414,84
1124,34
-22,09

-99 312,59

100 000,00

687,41

-269,88

417,53
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Natur och Milj6 rf.

Aktiva
BESTAENDE AKTIVA
Placeringar

Fonder med egen tackning
Skérgardsfonden

RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar sammanlagt
Kassa och bank
RORLIGA AKTIVA TOTALT

AKTIVA

Passiva
EGET KAPITAL
Fonder med egen tackning
Skargardsfonden
Fonder
Ovriga fonder
Balanserade vinstmedel
Rakenskapsperiodens vinst/férlust
EGET KAPITAL TOTALT

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristiga skulder
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Kortfristiga skulder sammanlagt

PASSIVA
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BALANSRAKNING

31.12.2017

0,00

15 328,80
0,00

8 096,12
23 424,92
281 614,76
305 039,68

305 039,68

0,00

92 260,17
-6161,03
62 329,43
148 428,57

1766,15
5614,54
149 230,42
156 611,11

305 039,68

31.12.2016

37 032,81

8310,40
32,00
4947,52
13 289,92
298 271,93
311 561,85

348 594,66

37 032,81

92 260,17
-6578,56
417,53

123 131,95

3991,95
7 332,92
214 137,84
225462,71

348 594,66
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Natur och Milj6 rf.

NOTER TILL BOKSLUTET 31.12.2017

Vid upprattande av bokslutet har bestammelserna om smaféretag i statsradets forordning om uppgifter som ska

tas upp i sma- och mikroféretags bokslut 2 och 3 kapitlen foljts.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till euro enligt den kurs som noterades pé bokslutsdagen.

2017
PERSONAL
Foreningen har under aret haft 11 (11) fast anstallda.
Léner 434 848,49
Pensionskostnader 78 210,88
Ovriga l6nebikostnader 8 832,36
Ovriga personalkostnader 12 179,39
FORANDRING | EGET KAPITAL
Fonder med egen téckning 1.1
Skargardsfonden 37 032,81
Okning 20,00
Minskning -37 052,81
Skuld till féreningen 0,00
Skuld till fonden 0,00
Fonder med egen tackning 31.12 0,00
Ovriga fonder 1.1
Naturskolans hyresfond 22 387,71
Standiga medlemmar 1 872,46
Verksamhetsfond 68 000,00
Ovriga fonder 31.12 92 260,17
Balanserade vinstmedel 1.1 -6161,03
Arets éver/ -underskott 62 329,43
Vinstmedel 31.12 56 168,40
Eget kapital totalt 31.12 148 428,57

2016

451 294,67
81375,38
15681,02
12 248,65

36 730,93
269,88
0,00
32,00
0,00

37 032,81

22 387,71

1872,46
68 000,00
92 260,17

-6 578,56
417,53
-6161,03

123 131,95

Under aret erhalina bidrag vilka ¢verforts till féljande ar (ingér i passiva resultatregleringar) 38 357,98

(133 381,52).

Revisionsarvode till KPMG: 3 512,30 (4 400,00).

Foreningen ager 2 st. aktier i aktiebolaget Innofor Finland Oy. Aktiernas varde var 0€ vid

rakenskapsperiodens slut den 31.12.2017.
Ansvarsforbindelser och ansvar 31.12.2017

Hyresansvar - Verifikation till noterna BL1
Forfaller till betalning under féljande rakenskapsperiod

Leasingavtal - Verifikation till noterna BL2
Férfaller till betalning under foéljande rakenskapsperioder

Serviceavtal - Verifikation till noterna BL3
Forfaller till betalning under féljande rakenskapsperiod er
Sammanlagt
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14 459,85

2 957,38

11 979,83

29 397,06
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Natur och Miljé rf.
BOKSLUTETS OCH VERKSAMHETSBERATTELSENS UNDERSKRIFTER
| Helsingfors den 10 . 2 2018
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Revisionsanteckning
Over utford revision har idag avgetts beréttelse.
| Helsingfors den Z &% 2018

Lundin Anders, CGR
KPMG

Granskningsanteckning
Over utférd verksamhetsgranskning har idag avgetts berattelse.
| Helsingfors denzi.%_. 2018
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Gullberg Tom, V&rksamhetsgranskare”
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Natur och Milj6 rf.
Balansspecifikation 31.12.2017

996 AKTIVA
997 Bestdaende aktiva
1098 Materiella tillgadngar

1219 Maskiner och inventarier
1297 Placeringar
1389 Ovriga aktier och andelar

1400 Fonder med egen tickning
1410 Skdrgdrdsfonden

1420 Banktillgodohavanden
1439 Skargardsfonden tot.
1497  RORLIGA AKTIVA

1498 Omsiittningstillgangar
1698 Kortfristiga fordringar

1699 Kundfordringar
1700 Forsaliningsfordringar ALLI
17001 Forséljningsfordringar Venda

1718 Kundfordringar tot.
1749 Ovriga fordringar

1761 Fordran pa Skérgardsfonden
1768 Ovriga fordringar tot.

1779 Resultatregleringar

1780 Resultatregleringar

Verifikationsnr Bokféringsdatum

Beskrivning

1-263 31.12.17
1-263 31.12.17
1-263 31.12.17
1-262 31.12.17
1-272 31.12.17
1-273 31.12.17
1-264 31.12.17
1-264 31.12.17

Tukirahoitus kopiator 1-2/2018
Siemens Financial services 1-4/2018
Menestyvat jarjestot 2018
Frankeringssaldo 31.12.2017
Nordman EEB 11 2017

Intdkter 2017

Motionssedlar 31.12.2017
Lunchsedlar 31.12.2017

1811 ArPL-forskott
1812 Arbetsléshets.forskott
1813 Olycksfallsforsdk.férskott

1866 Resultatregleringar tot.
1867 Kortfristiga fordringar tot
1899 Kassa och bank

1900 Kassa, Helsingfors

1930 Danske FI03 8000 1101 3290 10
1931 Danske FI87 8000 0710 2678 27
1932 Danske FI95 8199 9710 0581 94
1933 Danske FI80 8179 9710 0454 76
1940 Aktia FI72 4055 4450 0026 86
1950 Suomen AsuntoHypoPankki Oy
1960 Arbetets Vanner hyresgaranti

1993 Kassa och bank tot.
1994 RORLIGA AKTIVA TOT.
1995 AKTIVA

1997 EGET KAPITAL

1998 Fonder

2000 Naturskolans hyresfond
2005 Stiandiga medlemmar
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323,00

15 005,80

15 328,80

6 933,27

Belopp

120,26
201,65
162,00
899,86
300,00
1123,00
255,00
3871,50
6 933,27

172,56

783,90

206,39

8 096,12

23 424,92

375,80

131 729,21

36 648,57

685,34

17,03

8 464,82

101 693,99

2000,00

281 614,76

305 039,68

305 039,68

22 387,71

-1 872,46
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Natur och Miljo rf.
2015 Verksamhetsfond -68 000,00
2098 Fonder tot. -92 260,17

2199 Fristdende fonder
2200 Skadrgardsfonden 0,00
2258 Fristdende fonder 0,00

2269 Balanserade vinstmedel!

2270 Balanserade vinstmedel 6 161,03
2278 Balanserade vinstmedel tot. 6 161,03
2280 Rikenskapsperiodens v/f 62 329,43
2297 EGET KAPITALTOT. 148 428,57

2390 FRAMMANDE KAPITAL
2598 Kortfristigt fraimmande kapital

2759 Leverantorsskulder
2760 Leverantorsskulder -1 766,15
Verifikationsnr Bokféringsdatum Beskrivning ) Belopp
21-585 31.12.17 Data Virta -334,80
21-597 31.12.17 Elisa Oyj -152,35
21-598 31.12.17 Elisa Oyj 123,75
21-593 31.12.17 Heeros Systems Oy -5,85
21-596 31.12.17 Helen Oy -87,46
21-591 31.12.17 Lindstrém Oy -9,93
21-592 31.12.17 Lindstrém Oy 26,71
21-586 31.12.17 Mehildinen Oy -363,39
21-587 31.12.17 Pieni Kirahvi Oy -14,70
21-590 31.12.17 Posti Ab -33,40
21-589 31.12.17 Ruohonjuuri Oy -148,89
21-584 31.12.17 SEB Kort Bank Ab -407,64
21-588 31.12.17 SEB Kort Bank Ab -1,40
21-594 31.12.17 Vattenfall Oy -37,94
21-595 31.12.17 Vattenfall Oy 17,94
-1 766,15
2809 Ovriga skulder
2810 Skattekonto 0,00
2811 Forskottsinnehallningsskuld -5611,10
Verifikationsnr  Bokforingsdatum  Beskrivning Belopp
1-255 31.12.17 -5611,10
2812 Socialskyddsavgiftsskuld -349,15
Verifikationsnr  Bokforingsdatum  Beskrivning Belopp
1-255 31.12.17 -349,15
2820 Moms-skuld 345,71
Verifikationsnr Bokforingsdatum Beskrivning Belopp
91-17 31.5.17 ALV-laskelma 2017/5 -11,91
91-18 30.6.17 ALV-laskelma 2017/6 -1,09
91-23 30.11.17 ALV-laskelma 2017/11 759,07
91-24 31.12.17 ALV-laskelma 2017/12 426,36
2898 Ovriga skulder tot. -5 614,54
2859 Resultatregleringar
29010 Resultatregleringar -76 365,29
Verifikationsnr Bokféringsdatum Beskrivning Belopp
50-63113.12.17 Konstsamfundet till verksamhet 2018 -3 000,00
50-569 3.11.17 Aktiastiftelsen Abo Pargas 2018 -500,00
1-266 31.12.17 Lokalféreningsandelar 2017, sista rat -643,80
1-267 31.12.17 Medlemsavgifter 2016 > 2017 -342,70
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Natur och Miljo rf.

1-259 31.12.17 Skargardsfonden till Abolands NS -37 020,81
1-254 31.12.17 EU LIFE IP Freshabit 2017> 2018 -7 591,35
1-268 31.12.17 Projekt Natur & Sprak avslutad -27 266,63
-76 365,29
2914 Olycksfallsperiodisering
2915 Grupplivférs.period.
2950 Semesterloneskuld
Verifikationsnr Bokféringsdatum Beskrivning Belopp
1-257 31.12.17 Semesterloneskuld 31.12.2017 -68 903,01
2951 Loneskuld
2970 Prenumerationsintakt. period.
Verifikationsnr Bokféringsdatum Beskrivning Belopp
1-265 31.12.17 Prenumerationsintékter 2017 > 2018 -3 961,50

24994 Resultatregleringar tot.

2995 Kortfristigt fraimmande kapital tot.
2996 FRAMMANDE KAPITAL TOT.

2997 PASSIVA

Helsingfors den 9.2.2018

Miisa Holmstrém
Ekonomichef
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0,00
-0,62

-68 903,01

0,00

-3961,50

-149 230,42
-156 611,11
-156 611,11
-305 039,68
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Natur och Milj6 rf.
SPECIFIKATION TILL NOTERNA

Under aret erhalina bidrag vilka ¢verférts till foljande ar (ingar i passiva resultatregleringar):

Aktiastiftelsen Abo Pargas 500,00
Freshabit LIFE IP EU 7 591,35
Konstsamfundet till verksamhet 2018 3 000,00
Natur och Sprék 27 266,63
Sammanlagt 38 357,98

Forteckning dver bokforing och verifikatslag

Foreningens bokféring har gjorts i Heeros Oyj:s webbaserade ekonomisystem.

Bokslut papper, elektroniskt
Dag- och huvudbodcker elektroniskt
Reskontror elektroniskt
Bankverifikat verifikatslag 50-53 elektroniskt
Leverantorsfakturor verifikatslag 21 elektroniskt
Forsaljningsfakturor verifikatslag 10 elektroniskt
Reseradkningar verifikatslag 31 elektroniskt
Lénebokféring verifikatslag 1 papper
Memorialverifikat verifikatslag 1 elektroniskt
Verifikation till noterna verifikatslag BEL papper
Annegatan 26
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Verksamhetsberattelse

For forsta gangen pa manga ar satsade Natur och Miljo pa en tydlig huvudkampanj. Kampanjen Solsvar riktade
sig till personer som &ger egnahemshus eller sommarstugor och malet var att framja miljévanliga energilosningar
for uppvarmning av hus och smaskalig elproduktion. ’

P& atta lyckade Soltraffar i Nyland, Aboland, Osterbotten och pa Aland kunde publiken bekanta sig med olika
tekniska lésningar som presenterades av vardfamiljerna. Sammanlagt deltog cirka 110 personer i Soltraffarna.
Soltraffarna pa Alands arrangerades i samarbete med Alands Natur och Miljo och p& de andra orterna hjélpte
lokalféreningarna till med marknadsforing.

Vi publicerade nio nya artiklar om intressanta exempelhus. | samarbete med Buttergoose Media gjorde vi atta
videofiimer som publicerades pa Natur och Miljés Youtubekanal. Vid arets slut bestod Solsvarkampanjens
materialbank pa webben av sammanlagt ett trettiotal berattelser. Materialet ar av hoég kvalitet och det kan
anvandas i energiradgivning annu méanga ar framéver.

Marknadsforingsbyran Avalon utformade kampanjens kommunikationsstrategi. Vi marknadsforde kampanjen pa
webben och i sociala medier. Pa Solsvarkampanjens facebooksida uppmuntrade vi publiken i tvéa olika omgangar
att beratta om sina egna erfarenheter av miljévanliga energilésningar. Bland deltagarna lottade vi ut priser som
donerades av féretag inom energibranschen. Vi ser fram emot att férdjupa samarbetet med foretag gallande
sadana har kommunikationskampanjer i framtiden.

Solsvarkampanjen fick ett entusiastiskt mottagande bland publiken och samarbetspartners. Aven media noterade
kampanjen och lyfte upp egna exempel i reportage och artiklar. Finansiérerna gillade vart kampanjupplégg och pa
hosten fattade styrelsen beslutet att Solsvarkampanjen skall fortsatta i minst ett ar till. Vi fick det forsta positiva
beslutet om finansiering redan fére arsskiftet,

En konsekvens av.den starka fokuseringen pa Solsvarkampanjen var att Natur och Milj¢ inte engagerade sig lika
aktivt som tidigare i miljopolitiken pa nationell niva. Sprakror for forbundet deltog i den miljopolitiska debatten i
media, men antalet inlamnade utlatanden var farre och aktiviteten i arbetsgrupper l&gre &n tidigare.

Till de miljdpolitiska fragor som Natur och Miljo valde att prioritera hoérde konflikten kring skarvarna i den
osterbottniska skargarden. Natur och Miljé medverkade aktivt i den regionala skarvsamarbetsgruppen och férde
naturorganisationernas talan i forhandlingar om en regional handlingsplan. Processen framskred enligt forvantan
under varen men efter sommaren skarptes tonen i debatten. Slutligen gick Natur och Miljé i likhet med de andra
naturorganisationerna in for att ldmna in en avvikande asikt till handlingsplanen. Vi valde &nda att stanna kvar |
samarbetsgruppen for att kunna uppratthalla dialogen med yrkesfiskare och vattenagare.

P& sommaren avslutade Natur och Milj¢ sitt tio &r ldnga engagemang i miljoprogrammet Grén flagg. FEE Suomi
skoter nu Gron flagg i Finland bade pa svenska och pa finska.

Natur och Miljés naturskolverksamhet hade manga orsaker att fira. | augusti firade Kvarkens naturskola sitt
tioarsjubileum med en fest for inbjudna gaster och ett publikevenemang under Konstens Natt i Vasa. Samarbetet
med néatverket Svenska Nu géllande utveckling av uteundervisning i svenska for finska skolor utvidgades fran
Osterbotten till att ocks& omfatta Nyland. Abolands naturskola, som inledde verksamheten i november 2016,
etablerade sig snabbt i regionen och genomférde de forsta uppskattade naturskoldagarna fér grupper fran
daghem och skolor. Alands naturskola hittade en ny samarbetspart i Ostersjéfonden och det gemensamma
konceptet Ostersjséfondens klasser togs entusiastiskt emot av skolorna pa Aland.

Sammanlagt ordnade de fyra naturskolorna 550 naturskoldagar fér 7300 barn och 1000 vuxna. Dartill fortsatte
arbetet med att utveckla naturskolundervisning om sétvattensnaturen i Finland inom ramen fér Life IP-projektet
Freshabit.

Landskapsreformen som regeringen Sipila driver kommer att ha en stor betydelse fér naturskolornas framtida
verksamhetsférutsattningar. Natur och Miljé holl darfor kontakt med tjansteman pa regional och nationell nivé och
deltog i intressebevakning som koordinerades av naturskolféreningen LYKKY. Landskapsreformen bromsades av
politiska orsaker, men avgorande beslut gallande lagstiftningen &r att vanta varen 2018.

Naturskollararna erbjéd fortbildning fér personal inom smébarnpedagogik och grundlaggande utbildning. Natur
och Miljés naturskolor syntes under den stora konferensen Ulos-Ut-Out i Abo i bérjan av juni. Samarbetet med

[
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lararutbildningen vid Abo Akademi i Vasa fordjupades. Hosten fungerade en av vara naturskollarare som
huvudlarare fér en kurs i miljppedagogik.

Samarbetet med forlaget Schildts & Soderstrém fortsatte planenligt och den andra delen av laromedelsserien for
omgivningslara (ak 1 och 2) utkom till hosten.

Under det tredje och sista verksamhetsaret for projektet Natur & Sprék fortsatte arbetet med att utveckla metoder
for tvasprakig fritidsverksamhet. Metoderna testades pa fem lager som Natur och Milj¢ ordnade sjélv, samt pa ett
lager som ordnades i samarbete med naturskolan vid ungdomscentret Villa Elba i Karleby.

Ett av projektets konkreta resultat var sprakhandboken "Stark och utmana—Idéer for flersprakig fritidsverksamhet”
som publicerades i tva sprakversioner (svenska, finska) i elektronisk form i april. P& hosten distribuerades ocksa
en liten tryckt upplaga av handboken till centrala intressenter.

Projektet Natur & Sprak var en del av Svenska kulturfondens specialprogram Ung pa svenska. | samarbete med
Superreel Productions producerade vi en video om tvasprakig fritidsverksamhet. Videon publicerades pa Natur
och Miljés Youtubekanal och fick ett entusiastiskt mottagande. Sprakdidaktisk forskning var en viktig del av
projektet Natur & Sprak. Samarbetet med forskningsgruppen FLIS vid Helsingfors universitet var inspirerande och
givande fér Natur och Milj6. Bland annat kunde naturskollérarna ta del av fortbildning som kommer att gynna
utvecklingen av flersprékig naturskolverksamhet, till exempel inom ramen for NATURIigtvis ute pa svenska.

Tidningen Finlands Natur hade i slutet av aret 2600 betalande prenumeranter. Av dem var 84 procent
medlemmar i Natur och Miljo. Under varen riktades en marknadsféringskampanj till féretag med vantrum for
kunder och en annan till medlemmar i huvudstadsregionens miljoforeningar, men vi nadde inte véra uppstélida
mal gallande forsaljning.

Tidningens ekonomi  férsamrades ytterligare av  uteblivna understéd och en mycket svar
annonsforsaljiningsmarknad. Finlands Natur utkom &nd& planenligt med fyra nummer, ett for varje arstid. Tva
artikelserier producerades med utomstéende finansiering. Bytet av tryckeri frdn och med nr.1/2017 utfoll val.

Under hosten utformade redaktionen och styrelsen en ny strategi fér Finlands Natur. Aven utomstaende
sakkunniga hoérdes i processen, som utmynnade i slutsatsen att det fortfarande finns en nisch for en
svensksprakig, tryckt tidskrift om naturen och en ekologisk livsstil. Klart &r ocksd att tidningens ekonomiska
resultat maste forbattras under de narmaste aren. Pa hosten beslot styrelsen att prenumerationspriset for
medlemmar hojs fran ar 2018.

En viktig del av den nya strategin &r att gora tidningen mer attraktiv for prenumeranter genom att frascha upp den
visuella designen fran och med det forsta numret 2018. Redaktionen bérjade ocksa aktivare soka efter
samarbetspartners i syfte att minska produktionskostnaderna.

En del av artiklarna i tidningen publicerades pa den 6ppna webbsajten www.finlandsnatur.naturochmiljo.fi. | slutet
av aret gick Finlands Natur in for att ocks& borja publicera artiklar pa webbtjénsten Paperini. Pa sikt kan sadana
har webbtjanster med betalmur bli en betydande intéktskalla.

Eftersom Natur och Milj¢ fortfarande saknade en anstélid informatér fanns det ingen som kunde ta sig an det i sig
viktiga projektet att fornya webbsajten www.naturochmiljo.fi. Inom personalen prioriterades i stéllet aktivitet pa
sociala medier och framsteg i synligheten gjordes.

Saval den miljdpolitiska verksamheten som miljéfostrarnas aktiviteter fick god synlighet i finlandssvensk media.
Enligt var egen uppféljning fanns en tydlig hanvisning till Natur och Milj6 i ett femtiotal artikiar/ reportage, vilket var
i samma storleksklass som aret innan.

Antalet personmedlemmar som hade betalat sin medlemsavgift var i slutet av &ret 2608, vilket var en minskning
med 168 personer fran féregdende ar. Den nedgdende trenden har p&géatt i tio ar i accelererande takt.
Medlemsvarvning maste prioriteras starkt under de narmaste aren. Sammanlagt 730 personer hor till familjer som
betalar en familjeavgift. Endast halften av medlemmarna hér till en lokalférening. Vid arets slut hade Natur och
Milj¢ fortfarande 12 kommunmedlemmar, men tva av dem beslét under hosten att uttrada vid arsskiftet, pa grund
av missndje med Natur och Miljés stéllningstaganden. Antalet understédande organisationer som hade betalat sin
medlemsavgift var 14. Var ambition &r att 6ka antalet, men strategin bar inte annu frukt,
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Alla 20 lokalféreningar fortsatte sin verksamhet under aret. Natur och Miljé betjanade sina medlemsforeningar
genom att skota medlemsregistret och faktureringen av medlemsavygifter.

Ar 2017 var det sista av en trearig strategiperiod. Under bérjan av aret arbetade styrelsen intensivt med att
utforma ett férslag till ny strategi fér Natur och Miljo aren 2018-2020. Den nya strategin "Rotter i rorelse”
godkandes av férbundskongressen pa Aland i bérjan av maj. Pa férbundskongressen valdes Andrea Weckman till
ny férbundsordférande. Under hennes ledning bérjade styrelsen i samarbete med personalen konkretisera vad
den nya strategin betyder for férbundets verksamhet.

Styrelsen sammantradde sammanlagt sex. ganger under aret. Fram till forbundskongressen verkade foljande
personer i styrelsen:

Jan Ekebom (férbundsordférande), Anette Béck (vice ordférande med Jan Astrém som suppleant), Henna
Bjorkvist (Jon Lindstrém), Jannika Reed (Petra Granholm), Anders Albrecht (Marianne Fred), Birthe Weijola (Sara
Kall) samt Alf-Peter Heino (Kim Fredenberg).

Efter forbundsmétet verkade féljande personer i styrelsen: Andrea Weckman (férbundsordférande), Birthe Weijola
(vice ordférande med Sandra Nestorova som personlig suppleant), Anette Back (Mikaela Hermans), Jon
Lindstrom (Henna Bjorkqvist), Jannika Reed (Petra Granholm), Staffan Weckman (Marianne Fred), samt Alf-
Peter Heino (Pia Prost). Som revisor fungerade Anders Lundin (CGR) och som verksamhetsgranskare Tom
Gullberg.

Sammanlagt utférde personalen 11 hela arsverken under ledning av verksamhetsledare Bernt Nordman. Det var
en stor rotation bland personalen inom miljéfostranavdelningen, men péa kansliet i Helsingfors togs ett steg mot
mera stabilitet nar ekonomichef Miisa Holmstrom fick fast anstalining efter ett flerarigt vikariat. Arbetstiden
férlangdes med tre arbetsdagar till foljd av Kiky-avtalet. Hela personalen samlades tvd ganger under aret for
planeringsdagar och personalméten. Tva uppskattade motionsdagar for personalen ordnades av Kvarkens
naturskola respektive Abolands naturskola.

De totala kostnaderna (773 703 euro) minskade med 46 225 euro, dvs. 5,6 procent jamfért med aret innan. Drygt
halften forklaras med lagre personalkostnader, vilka &nda utgjorde 69 procent av de totala kostnaderna. Det nya
ekonomiférvaltningssystemet som togs i bruk ar 2016 gav kostnadsinbesparingar jamfért med tidigare ar men
dkade ekonomichefens arbetsmangd. Rese- och transportkostnaderna tkade med 29 procent jamfort med
foregaende ar til 42 631 euro, vilket framst berodde pé den kraftiga ¢kningen av naturskolornas maobila
verksamhet.

Intakterna fran medlemsavgifter sjonk i takt med antalet medlemmar. Natur och Milj¢ fick mera bidrag fran privata
fonder och stiftelser an ar 2016 och summan 436 083 euro utgjorde hela tva tredjedelar av all medelanskaffning.
Av detta var drygt 80 000 euro kopplat till projektet Natur & Sprék, som avslutades vid arsskiftet. Hojningen av
statsbidraget fran miljdministeriet férvantas att bli en engangsforeteelse. En betydelsefull utveckling ar att
forsaljningsintakterna okade med 30 000 euro fran foregdende ar, framst tack vare naturskolornas ékade volymer
och nya finansieringsavtal.

Rakenskapsperiodens éverskott var 62 329,43 euro vilket &r det stdrsta 6verskottet som Natur och Miljg har gjort
under tva decennier. Det motsvarar 8 procent av budgetens storlek. Overskottet var lika stort som intakterna fran
medlemsavgifter. Resultatet paverkades positivt av en icke-budgeterad donation pa 10 000 euro. Under hela aret
tillampades en mycket strikt utgiftskontroll, eftersom férbundets risktagningskapacitet ar svag pa grund att det
egna kapitalet &r sa litet och for att en stor del av de budgeterade intakterna bekraftas forst sent pa aret.
Resultatet dverskred styrelsens mal. Mot bakgrund av detta finns det orsak att se &ver processerna géllande
ekonomisk uppfdljning och prognostisering. Under aret meddelade flera viktiga finansi&rer att de tidigarelagger
sina ansokningsprocesser, vilket kommer att underlatta ekonomiplaneringen for Natur och Miljo.
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