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Verksamhetsberattelse
och bokslut féor 2013

Natur och Milj¢ ar en svensk-
sprakig miljdorganisation, aktiv
bade inom miljopolitiken och
som producent av miljéfostrans-
tjdnster av hog kvalitet. Vi har
lokalféreningar i hela Svensk-
finland. De drivs av volontarer,
medan verksamheten pa for-
bundsniva huvudsakligen
genomfors av anstalld personal.
En betydande del av verksam-
heten bestar av projekt med
extern finansiering.

Verksamhetsdret 2013 var
forbundets fyrtiotredje. Aret var
framgdngsrikt. Vi genomférde
manga ambitiésa projekt med
goda resultat samtidigt som vi
lade en stadig grund for den
framtida verksamheten genom
att fornya arbetsprocesser och
strukturer inom organisationen.
Bade ekonomiskt och verksam-
hetsmadssigt var Natur och Miljé
i god form nar aret avslutades.

Jordbruk i fokus

Det 6vergripande temat for den
miljopolitiska verksamheten var
hur jordbruket, skogsbruket

och fisket i Svenskfinland skulle
kunna miljdanpassas. De tva
tematiska rapporterna om
jordbruk respektive skogsbruk
som utkom i slutet av ar 2012
utnyttjades effektivt som
lobbymaterial.

Natur och Milj¢ satsade sarskilt
pa att paverka reformen av
jordbrukets miljostod. Var nya
miljovardschef Anne Antman
kastades genast in i hetluften
dar hon entraget forsokte over
tyga alla andra intressenter om
vikten av att skapa ett miljo-
ersattningssystem som beva-
rar den biologiska mangfalden
och foérhindrar 6évergddning av
vattendragen. Infor statsradets
beslut om hur budgetmed-

len skall férdelas mellan olika
jordbruksstédformer kontakta-
de vi politiker och debatterade
arendet i medierna.

Natur och Milj¢ drog ett stort
lass for att samordna miljdor-
ganisationernas stallningsta-
ganden gallande stédreformen.
Var miljovardschef utsags till
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representant for miljdorganisa-
tionerna i den arbetsgrupp som
under ar 2014 skall slutféra
beredningen av det nationella
miljdersattningsprogrammet.

Pa varen startade vi ett projekt i
syfte att producera en handbok
for inventering av naturvarden

i jordbrukslandskapet. Projektet
genomfors i samarbete med
Teho+ och handboken berdknas
utkomma till sommaren 2014.
Inom skogsbruket prioriterade
Natur och Milj¢ fornyelsen av
skogslagen och Raden i god
skogsvard. Vi fortsatte att en-
gagera oss i FSC-skogscerti-
fieringen i Finland genom att
bidra med finansiering for miljo-
organisationernas gemensamma
FSC-sakkunniga.

Publikationen Nytta och noje
av skogen lanserades under
varen genom en kampanjturné.
Vi traffade representanter for
sju forsamlingar, fem kommu-
ner och sex lokalféreningar i
olika delar av Svenskfinland och
diskuterade hur de kan beakta
naturvarden i sitt skogsbruk.

Heikki Willamos utstallning
Skogsaret forevisades pa Galleri
Elverket i Ekends i slutet av aret.
I anslutning till utstaliningen ord-
nade vi olika publikevenemang,

som bidrog till publiksuccén.
Utstallningen avslutade vart
flerdriga projekt om miljébildning
i samarbete med Maaseudun
sivistysliitto.

Ostersjoarbete

Natur och Miljé hojde sin profil

i debatten om hadllbart fiske. Vi
kommenterade reformen av
EU:s fiskepolitik och den érliga
armbrytningen om férdelningen
av EU:s fiskekvoter i Ostersjon.
Pa hosten utformade vi ett pro-
jekt for restaurering av livsmiljo-
er for fiskens naturliga forékning
som kommer att genomfoéras ar
2014.

Under aret fortsatte Natur och
Milj6 det langsiktiga arbetet i
andra miljopolitiska fragor. Pa
sommaren medverkade Natur
och Milj6 i den internationella
Ostersjékampanjen Race for
the Baltic. Syftet var att skapa
en stark politisk opinion infor
HELCOM:s toppmote i Kdpen-
hamn da handlingsprogrammet
Baltic Sea Action Plan fran ar
2007 uppdaterades. Natur
och Milj6 skotte de praktiska
arrangemangen fér Race for
the Baltic-evenemanget pa
Hangoregattan déar drygt 2000
personer undertecknade den
internationella petitionen.
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Politisk paverkan

Bland andra fragor som Natur
och Milj6 tog upp i sina milj6-
politiska stallningstaganden

ar 2013 fanns placeringen av
vindkraftsparker i Osterbot-
ten, jakten pa stora rovdjur och
reformen av naturvardslagen.
P& Miljdakademin 2013 kunde
forskare, politiker och opinions-
bildare utbyta asikter om hur
torvtakt och skogsbruk inver-
kar pa myrmarksnaturen och
vattendragen.

Naturskola och lagerskola
Utvecklingen av naturskolverk-
samheten stod i fokus for mil-
jofostransektorn. | april invigde
den dlandska utbildningsminis-
tern Johan Ehn var nya natur-
skola. Alands naturskola fick ett
entusiastiskt mottagande och
Linda Valve fastanstalldes som
naturskolldrare. Naturskolan fick
en elbil av market Elcat som
forsags med nya batterier och
toppmodern laddningsteknik.

Pa Naturskolan Uttern slut-
fordes ett tva-arigt utveck-
lingsprojekt som resulterade i
ett helt nytt lagerskolkoncept.
Programmen testades under tre
pilotlagerskolor som fick berom
av deltagarna. Under hosten
borjade projektledaren Emilia
Nordling aktivt marknadsféra

den nya produkten. Vi inven-
terade ocksa en stor mangd
potentiella uteklassrum i vastra
Nyland inklusive narmiljon intill
58 svensksprakiga daghem och
|agstadier i regionen.

Naturskolan Utterns verksam-
het borjade allt mer tilldmpa

det mobila naturskolkoncept
som Kvarkens naturskola och
Alands naturskola fsljer. Half-
ten av naturskoldagarna hélls

i skolornas och daghemmens
narmiljder. Naturskolan Uttern
holl sammanlagt naturskoldagar
for 79 grupper med sammanlagt
1 252 barn och 157 vuxna fran
daghem och skolor fran véstra
Nyland och huvudstadsregio-
nen. Pia Backman fastanstélldes
som naturskolldrare och Emilia
Nordlings anstallning forlangdes
till slutet av ar 2014.

Vid Kvarkens naturskola ater-
vande Renja Hakala till sin tjanst
som naturskollarare efter som-
maren. Intresset for Kvarkens
naturskola var sa stort att vi
inte kunde ta emot alla grupper
som tog kontakt. Sammanlagt
ordnade Kvarkens natursko-

la naturskoldagar for 95 olika
grupper med sammanlagt 979
barn och 201 vuxna.
Miljoprogrammet Gron flagg
firade sitt 15-4rs jubileum i
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Finland. Natur och Milj¢ skotte
verksamheten pa svenska och
antalet deltagare fortsatte att
6ka. Vid slutet av aret hade
programmet 39 svensksprakiga
deltagare: 30 grundskolor och
gymnasier, atta daghem och
ett vuxeninstitut. Tre av fyra
hade ratt att hissa Gron Flagg
som erkansla for framgangs-
rikt genomférda miljoprojekt.

| augusti tog Theresa Knopp
dver som koordinator for Gron
flagg och hon representerade
Finland pa det internationella
Eco-Schools-natverkets ars-
mote i Makedonien.

Undervisning

Natur och Milj¢ producerade
aven detta ar svensksprakigt
undervisningsmaterial. For kam-
panjen Folj med vdren gjordes en
marknadsféringsaffisch, tryckt i
3 000 exemplar, som skickades
till alla svensksprakiga skolor. |
samarbete med YLE:s undervis-
ningswebbsajt Vetamix utveck-
lade vi den elektroniska rap-
porteringen och sammanstallde
information pa svenska om alla
vararterna.

Temahaftet Mot nya globala mal
handlade om FN:s millenniemal.
Malgruppen for upplagan pa

4 000 exemplar var elever i ak
8-9 och gymnasiet. Artiklarna

publicerades i Finlands Natur
och bearbetades darefter till ett
undervisningsmaterial med bak-
grundsfakta och elevuppgifter.

Vi arrangerade tre sommarlager
for barn i vastra Nyland. Vart nya
koncept, djurlager var mycket
populdrt. Arbetet med att skriva
ett manus fér en TV-serie om
naturen for barn fortsatte under
aret.

Miljovenemang fér unga
Efter en paus pa ett drygt ar
arrangerade Natur och Miljé
igen den tvasprakiga ungdoms-
konferensen Miljdaktionsdagar-
na — Ympaéristétoimintapaivat i
samarbete med Luonto-Liitto,

i ar pa ungdomsgarden Mart-
tinen i Virdois. Huvudtemat var
internationellt samarbete och
forutom finlandska ungdomar
deltog inbjudna gaster fran Sve-
rige, Danmark och Estland. P&
hosten inleddes forberedelserna
for Miljdaktionsdagarna 2014.

| bérjan av dret infordes en ny
organisationsmodell dar Sonja
Jaari fungerade som férman for
alla miljéfostrare. Hon ansvarade
for finansieringen och utveck-
lingen av verksamheten och del-
tog i ledningsgruppens arbete.
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Reform av Finlands Natur

Ett av drets storsta projekt var
fornyelsen av den anrika tid-
skriften Finlands Natur. Fran

att tidigare har utkommit sex
ganger per ar lanserades den
nya Finlands Natur som ett
arstidsmagasin omfattande fyra
nummer.

Indelningen i avdelningar for-
nyades och deras placering
planerades omsorgsfullt for att
vacka och uppratthalla lasarens
intresse. Nya artikelserier med
koppling till férbundets verk-
samhet introducerades, medan
den direkta informationen till
medlemmar flyttades till Natur
och Miljés webbsida.

Den grafiska formgivningen for-
nyades med hjalp av en utom-
stdende konsult. Den journalis-
tiska fornyelsen gick dven in pa
artikelniva. Genom nya riktlinjer
for rubriksattning, ingresser och
starkare fokusering pa manni-
skorna bakom fenomenen gjor-
des tidskriften attraktivare for
en yngre ldsarkrets.

Fornyelsen som kravde en stor
insats av chefredaktoren
Magnus Ostman togs val emot
av lasarna. Under aret diskutera-
de styrelsen om tidskriften skall
vara en medlemsforman ocksa i
framtiden.

Tidningens normala upplaga var
3 500 exemplar av vilket stérsta
delen gick till vara medlemmar.
Satsningarna pa telefonforsalj-
ning av prenumerationer till nya
malgrupper gav inte ett dnskat
resultat.

Annonsférséljningen omorga-
niserades i borjan av dret da
avtalet med ett utomstdende
foretag avslutades. Annonsut-
rymme sdldes i stallet av eko-
nomichef Fred Eklund och hans
vikarie Dan Soderlund. Netto-
resultatet av annonsférsaljning-
en forbattrades, men den totala
forsaljningen uppnadde inte de
forvantade nivaerna. Annonsfor-
saljningsmarknaden var svar och
utmaningarna ser ut att fortsat-
taar 2014.

Natur och Milj¢ 6kade sin narva-
ro pa Facebook och webbplatsen
www.naturochmiljo.fi utnyttja-
des som ett centralt verktyg for
kommunikation. Media rappor-
terade i samma utstrackning
som tidigare om vara miljopoli-
tiska stallningstaganden och om
verksamheten i dvrigt.
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Medlemskaren
Medlemsantalet sjonk med 137
personer till 3 244 personer.
Tillbakagangen skedde saval
bland de direkt anslutna med-
lemmarna (-80) som bland de
lokalféreningsanslutna medlem-
marna (-57). Nedgdngen i med-
lemstalet har nu fortsatt flera ar
i rad. En annan bekymmersam
trend ar att medeldldern inom

medlemskaren stadigt blir hogre.

Positivt ar att medlemmarna
fortfarande ar mycket lojala.
Under de nérmaste dren maste
Natur och Milj6 satsa kraftigt pa
att vdrva nya medlemmar.

Pa varen genomforde tva stude-
rande vid Hanken en medlems-
undersokning som genomférdes
med en surveymetod och rikta-
des till ett representativt sampel
av medlemskaren. Svarsprocen-
ten var stralande, hela 70 % och
medlemmarna gav vardefulla
synpunkter som bland annat
utnyttjades i diskussionerna om
den nya tredrsplanen 2015-
2017.

Alla 20 lokalféreningar fortsat-
te sin verksamhet under aret.
Natur och Milj¢ betjdnade sina
medlemmar genom att skéta
medlemsregistret och faktu-
rering av medlemsavgifter och
skapa mallar fér webbsidor.

Organisationsutveckling
Medlemskaren samlades till
stadgeenligt arsmote pa Aland i
april. | samband med métet ord-
nades en utfard till Getabergen.
Styrelsen holl sex styrelsemoten
och kommunicerade daremellan
per e-post. Arbetsutskottet
sammantradde fem ganger.

Under vdren jobbade styrelsen
aktivt med organisationsut-
vecklingsfragor och en strategi
for att starka ekonomin pa
langre sikt. En ny instruktion
utformades i syfte att fortyd-
liga ansvar och processer inom
organisationen. P hdsten var
fokus pa beredning av den nya
trearsplanen.

Fram till fsrbundsmotet pa Aland
den 12 april verkade féljande
personer i styrelsen:

* Camilla Strandberg-Panelius
(forbundsordférande),

e Jon Lindstrom (vice ordférande
med Erika Lahde som personlig
suppleant)

* Jannika Reed (ingen suppleant)

* Patrik Byholm (Ralf Wistbacka)

* Frank Hoverfelt
(Kristina Lindstrom),

e Tessa Turtonen (Jan Astrém),

e Hakan Eklund (Carolina Silin).

Turtonen var forhindrad att delta

i styrelsens arbete under varen.

Efter forbundsmotet verkade
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foljande personer i styrelsen:

* Camilla Strandberg-Panelius
(férbundsordférande)

e Jon Lindstrom (vice ordférande
med Erika Lahde som personlig
suppleant)

¢ Jannika Reed (Petra Granholm)

e Anette Back (Ralf Wistbacka)

* Frank Hoverfelt
(Kristina Lindstrom)

e Jan Astrom (Sara Kall)

e Hakan Eklund (Carolina Silin).

Hoverfelt var forhindrad att

delta i styrelsens arbete under

hosten.

Personalen utférde sammanlagt
12 arsverken under ledning av
verksamhetsledare Bernt Nord-
man. | ledningsgruppen som
samlades en gang per vecka
ingick, forutom verksamhets-
ledaren, ekonomichefen, milj6-
vardschefen, informatdren och
den ledande miljéfostraren. Pa
varen valdes informatér Henrika
Mercadante till personalombud.
Betydelsen av gemensam-

ma planeringsdagar och andra
personalméte lyftes tydligt fram
under dret. Omsattningen bland
personalen minskade, vilket
underlattade utvecklingen av
arbetsgemenskapen.

Som revisor fungerade Anders
Lundin (CGR) och som verksam-
hetsgranskare Tom Gullberg.

Ekonomisk oversikt

Ar 2013 gjorde Natur och Miljo
ett dverskott pa 10 200 €.
Overskottet var valkommet
efter att férbundet fyra ar i rad
hade gjort forlust pa totalt

51 800 €. Styrelsens malsatt-
ning for dret var att gora ett
nollresultat, men tack vare ett
flertal mindre inbesparingar i
slutet av dret blev resultatet
positivt.

Omsattningen ar 2013 var
775 000 € vilket ar 15 000 €
mindre an dret innan. Det
skedde inga stora férandringar i
intakter och kostnader jamfort
med féregaende ar.

Pa intaktssidan minskade verk-
samhetsintakterna ndgot. In-
takterna for tidskriften Finlands
Natur sjonk med narmare

8 000 €. Besoks- och deltagar-
intakterna for miljofostrantjans-
ter 6kade dock med 2 500 €.
De totala bidragsintakterna var
i stort sett pa samma niva som
foregdende ar. Summan av de
privata bidragen sjonk nagot,
framst pa grund av att farre ex-
ternt finansierade publikationer
producerades. Summan av de
offentliga bidragen steg framst
tack vare understod for den nya
naturskolan pa Aland. Statsbi-
draget fran miljéministeriet var
135000 €, d.v.s. pa samma
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niva som i fjol. Medlemsintak-
terna sjonk med 4 000 £ till

96 700 €, vilket ar en orovack-
ande foljd av sjunkande med-
lemstal.

P& utgiftssidan steg personal-
kostnaderna med 5 000 € till
510 000 € medan de 6vriga
kostnaderna minskade med 6ver
40 000 £ till drygt 250 000 €.
| slutet av ar 2013 var féren-
ingens eget kapital 165 000 €,
av vilket balanserade vinstmedel
utgoér 40 000 €. Ett storre eget
kapital skulle ge battre ekono-
misk trygghet infér ovdntade
férandringar i ekonomin.
Allmanna donationer ar forut-
sattning for att forbundets egna
kapital skall kunna starkas.

En annan utmaning som vi fort-
farande stdr infor ar att de fasta

utgifterna, dar Iénekostnaderna
utgor lejonparten, dverstiger de
stabila allménna intékterna. Tack
vare en aktiv projektverksamhet
har det har strukturella under-
skottet &nda kunnat hanteras
under de senaste aren.

Pa varen behandlade styrelsen
en strategi for att oka intak-
terna. Under de ndrmaste dren
skall férbundet satsa pa att oka
intakterna av medlemsavgif -
ter, prenumerationer och olika
typer av donationer av privata
personer och organisationer.
Darfor ansokte Natur och Miljo
om medlemskap i foreningen
Ansvarsfullt Donerande rf.
Under ar 2014 kommer Natur
och Milj¢ att lansera ett nytt
koncept for privata donationer
till specifika projekt
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RESULTATRAKNING

1.1-31.12.2013 1.1-31.12.2012

Ordinarie verksamhet

Intékter 103 288,44 108 462,66
Kostnader

Personalkostnader -510950,52 -505 613,71

Avskrivningar 0,00 -77,74

Ovriga kostnader -253 400,55 -297 656,62
Kostnader totalt -764 351,07 -803 348,07
Overskott+/underskott- -661 062,63 -694 885,41
Tillforda medel

Intakter 541 363,20 552 279,06

Kostnader -7522,80 -7 721,60
Overskott+/underskott- -127 222,23 -150 327,95
Investerings- och finansieringsverksamhet

Intakter 2764,42 4 183,90

Kostnader -69,76 -76,20
Overskott+/Underskott- -124 527,57 -146 220,25
Allmanna understod 135 000,00 135 000,00
Rékenskapsperiodens resultat 10 472,43 -11 220,25
Bokslutsdispositioner

Forandring av reserver -241,49 -865,44
Rékenskapsperiodens
overskott+/underskott- 10 230,94 -12 085,69
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BALANSRAKNING

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Placeringar

BESTAENDE AKTIVA

Fonder med egen tackning
Skargérdsfonden

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgdngar
Fardiga produkter/Varor
Kortfristiga fordringar:
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar tot.
Kassa och bank

RORLIGA AKTIVA

AKTIVA

PASSIVA
EGET KAPITAL
Fonder med egen tackning
Skargardsfonden
Fonder:
Ovriga fonder
Balanserade vinstmedel
Réakenskapsperiodens vinst/forlust
EGET KAPITAL TOTALT

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Kortfristiga skulder, tot.

PASSIVA
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31.12.2013

2 000,00
2 000,00

32 902,85

1523,25

4 786,40
0,00

80 111,28
84 897,68
165 516,40
251937,33

286 840,18

32 902,85

92 260,17
29 407,76
10 230,94
164 801,72

3 264,08
8 596,10
110178,28
122 038,46

286 840,18

31.12.2012

2 000,00
2 000,00

32 661,36

1133,78

7 271,35
1.000,00

89 792,65
98 064,00
163 935,82
263 133,60

297 794,96

32 661,36

92 260,17
41 493,45
-12 085,69
154 329,29

10297,33
7771,16
125 397,18
143 465,67

297 794,96
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NOTER TILL BOKSLUTET 31.12.2013

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till euro enligt kursen pa bokslutsdagen.

2013 2012

PERSONAL:
Foreningen har under aret haft 10 (10) fast anstallda.

Léner 413 129,77 411 742,68

Pensionskostnader 71 742,28 69 501,51

Ovriga l6nebikostnader 13 294,25 12 891,74

Ovriga personalkostnader 12 784,22 11 477,78
FORANDRING | EGET KAPITAL:
Fonder med egen tackning

Skargardsfonden 32 661,36 31796,22

Okning 241,36 865,14
Fonder med egen tackning 31.12 32 902,85 32 661,36
Ovriga fonder 1.1:

Naturskolans hyresfond 22 387,71 22 387,71

Standiga medlemmar 1872,46 1872,46

Verksamhetsfond 68 000,00 68 000,00
Ovriga fonder 31.12 92 260,17 92 260,17
Balanserade vinstmedel 1.1 29 407,76 41 493,45
Arets 6ver/ -underskott 10 230,94 -12 085,69
Vinstmedel 31.12 39 638,70 29 407,76
Eget kapital totalt 31.12 164 801,72 154 329,29

Under aret erhallna bidrag vilka 6verforts till foljande ar (ingar i passiva resultatregleringar)
52 363,02 (55 003,49). Revisionsarvode at KPMG 2 847,04 (2 825,87).

BOKSLUTETS OCH VERKSAMHETSBERATTELSENS UNDERSKRIFTER:
Helsingfors 8.2.2014

Strandberg-Panelius,Camilla, Lindstrém, Jon Back, Anette
ordférande viceordférande

Granholm, Petra Lindstrém, Kristina Silin, Carolina Astrém, Jan
Revisionsanteckning: Granskningsanteckning:
Revisionen utford Verksamhetsgranskningen utford
Helsingfors den 28.2.2014 Helsingfors den 28.2.2014

Anders Lundin, CGR, KPMG Tom Gullberg, verksamhetsgranskare
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Natur och Miljé &r en oberoende, ideell
miljdorganisation som finner ldsningar
och inte bara ser problem.

Vi kdmpar for en ren luft, klart vatten
och en rik natur — pa svenska.
Gedigen sakkunskap &r vart trumfkort.
Sedan 1970 har vi bidragit till manga
segrar for miljon.

Vi deltar i debatten, sprider information
och stoder miljofostran i skolor och

pa daghem. Via vara lokalféreningar
och evenemang knyter vi samman
manniskor med samma intresse for
naturen.

Natur och Milj6 rf

telefon (09) 6122290
e-post: kansliet@naturochmiljo.fi
www.naturochmiljo.fi



